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Investir
pour I'avenir

omme beaucoup de sociétés fran-
caises, Saft, grdce a 'amélioration de
sa rentabilité, s’est lancée dans un
programme massif d’investissements.
Les engagements sont éloquents :
140 millions de francs en 1987, 190 MF en 1988,
260 MF en 1989, 320 MF en 1990. L’accélération
est spectaculaire, ['investissement atteint prés de
10% du chiffre d’affaires. Marque de confiance
dans 'avenir du marché et dans celui de I'entre-
prise, c’est surtout le moyen de forger cet avenir.
Mais I'investissement change d’orientation. Le
souci de compétitivité I'emporte sur I'accroisse-
ment des volumes. Augmenter les volumes n’a
jamais permis de restaurer une compétitivité insuf-
fisante ; ce n’est que lorsque la compétitivité est
bonne qu’il faut augmenter les capacités pour
gagner des parts de marché. Objectif : améliorer la
productivité qui doit, dans chaque activité, étre «
deux chiffres». Les investissements concernent
aussi la réduction des colits des matiéres et I'amé-
lioration de la qualité, ce qui ne s’oppose pas, mais
va souvent de pair avec I'amélioration de la produc-
tivité. L'effort de recherche entraine aussi des inves-

i

nstallée a cing kilométres au nord
d’Angouléme, dans un cadre de verdure
trés agréable et proche de I'usine de
production d’éléments portables de
Nersac, I'usine de Saint-Yrieix est aujourd’hui
un établissement a part entiere.
Longtemps gérée par Nersac, la «petite
soeur» s'est affranchie de son ainée et dis-
pose maintenant d’une direction d'établisse-
ment propre. Son ambition : conforter sa
position de premier centre de fabrication de
batteries portables de Saft.

Un nouveau départ

De 1982 a 1988, le volume de batteries
fabriquées a Saint-Yrieix a été multiplié par
dix. L'usine fournit des clients prestigieux tels
AEG, Bosch, Sony, Hitachi ou Siemens en
batteries pour outillage, électroménager, télé-
phonie ou informatique portable ainsi qu'un
trés grand nombre de marques en accumula-
teurs grand public qui sont conditionnés dans
ses ateliers.Saint-Yrieix est aussi le centre de

Guy Cduﬁeras-

FVENENENT

Saint-Yrieix
double la mi

L'usine de Saint-Yrieix, en Charente, féte ses dix ans avec
P'année nouvelle et double sa surface de production. Objectif :
tirer la production des accumulateurs en apportant aux clients
un service sur mesure. Un pari qui se gagne tous les jours.

ment accumulateurs portables. L'année
1989 a marqué un tournant dans I'histoire
de I'usine qui a vu sa surface industrielle dou-
bler, passant de 1500 a 3000 m2. Saint-
Yrieix pourra ainsi absorber la tres forte
croissance de la demande de batteries
(+25% en 1989). Un deuxiéme hall a été
construit permettant I'implantation des
machines automatiques assurant la finition
des éléments fabriqués & Nersac et condition-
nant les accumulateurs pour la vente au
grand public.

Dix fois plus
de batteries

Résultat : une installation des ateliers plus
aérée et un circuit industriel des produits plus
cohérent. Il reste encore de la place pour
accueillir de nouveaux équipements automa-
tisés pour la fabrication des batteries. L'usine

voir mieux répondre a la croissance du mar-
ché. Dans un secteur aussi concurrentiel que
celui des batteries portables oti I'exigence des
clients en terme de délai et de qualité croit
sans cesse, et ou I'on fait face a des compéti-
teurs tels que Sanyo et Matsushita, il faut
savoir s'adapter et réagir vite aux évolutions
de la demande.

Une caractéristique :
I’adaptabilité

A Saint-Yrieix, quatre cents commandes (de
quelques unités a plusieurs milliers de batte-
ries) sont traitées chaque semaine par I'admi-
nistration commerciale.

Chaque semaine, le bureau d’études batte-
ries travaille sur dix a quinze nouveaux pro-
duits grace aux moyens de conception les
plus modernes et presque deux nouveaux
produits sont effectivement lancés chaque
jour en fabrication ! Un formidable enjeu se
joue pour Saft dans ce coin paisible de
Charente.
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TERDANCES
Dans I'espace améri cain

Le marché de l'espace s’ouvre. Apreés ses succes spatiaux 1
européens, c'est l'occasion pour Saft de prendre pied
sur l'immense marché nord-américain. Premiére réussite : 1 E
- s . ) l‘.'unité 5
['alimentation de la capsule de secours de la station aérospatiale de Ve
) Romainville, dg %
orbitale Freedom. la fabrication. 45

Retournement de situation :
aprés avoir aidé au développement
du spatial européen, les Américains

font appel au savoir-faire
du Vieux Continent.

Jacques Tiziou Sygma )

space... le mot fait réver a des
prouesses technologiques, a la
conquéte de mondes inconnus, a la
liberté. Freedom (liberté), c'est juste-
ment le nom que la Nasa a décidé de donner
a sa future station orbitale. Et pour assurer la
sécurité des équipages, I'agence spatiale
envisage la construction d’un véhicule de

assiste aujourd’hui & un véritable retourne-
ment de situation. En effet, en 1986, la
société américaine Eagle Picker, profitant de
son avance dans la mise au point de I'accu-
mulateur nickel-hydrogene haute pression,
s'était infiltrée dans le programme européen
Eutelsat 2. Deux ans plus tard, en juin 1988,
Saft qualifiait & son tour un accumulateur du

efforts dans les laboratoires de Romainville et
depuis peu dans ceux de Poitiers. Prati-
quement tout ce qui est européen et qui
tourne autour de notre planéte est équipé
par Saft sans parler d’Ariane dont la noto-
riété internationale n’est plus a démontrer.
«Aujourd’hui, trente-cing satellites équipés
par Saft volent ou ont volé sans qu’il n’y

ture de batteries nickel-cadmium pour le
systeme GPS.» 1l s’agit d'un systéme de
repérage qui permettra a 'armée américaine
de localiser en temps réel toutes ses forces,
jusqu’au dernier fantassin, grace a un
balayage de I'ensemble de la surface de la
planéte par un réseau de vingt-trois satellites !

de 150 ampéres heure chacun), ils ont
pensé que nous pourrions contribuer a
résoudre le probléme d’énergie de la cap-
sule de sauvetage de leur future station
orbitale Freedom. D’oti notre collabora-
tion avec les ingénieurs d’Houston au
Texas.»

Obéissant enfin aux régles du commerce

sauvetage autonome appelé CEB,V (Crew m,éme type pour une série de programmes ait eu la moindre défaillance due a la bat- le ‘hoix international, le marché de I'espace s’est
l?{nerggnc’y Re.turn Vehicle). L’étude (?e geosta.tlor.malres, et les travaux coptmuent a terie, indique Olivier Bernard, le responsable ouvert, et Saft est aujourd’hui sur de nom-
I'énergie électrique de bord de cet engin | Romainville pour tenter de réduire I'écart de l'unité aérospatiale. Rares sont les N(IS(I breux appels d'offres aux Etats-Unis. De quoi

vient d’étre confiée par le Lyndon B.
Johnson Space Center de Houston a I'unité
aérospatiale de Saft.

Une sorte de premiére, car il est encore
extrémement rare, dans le petit monde de
l'espace, que la Nasa fasse appel a des entre-
prises étrangeres. Jusqu’a présent, les
Américains comptaient sur leurs propres
forces : question d’orgueil national. On

avec les Etats-Unis.

La méme année, les constructeurs ameéri-
cains, confrontés a des problémes de main-
tien de leur savoir-faire dans le domaine du
nickel-cadmium, viennent voir ce qui se fait
de ce coté-ci de I'Atlantique. Ils sont stupé-
faits de voir a quel point I'unité aérospatiale
de Saft est dans la course. Il faut dire que,
depuis vingt ans, on ne ménage pas ses

constructeurs qui peuvent en dire autant !
Par ailleurs, nous sommes les seuls a pou-
voir proposer une aussi large palette de
solutions aux problémes d’alimentation
électrique dans I’espace car nous maitri-
sons la mise en ceuvre de trés nombreux
couples électrochimiques. En ce moment,
en plus du programme CERV, nous en
sommes aux études préalables de fourni-

«A l'unité aérospatiale, on a donc appris a
travailler en tenant compte des décalages
horaires depuis la confirmation du dernier
contrat avec la Nasa, continue Olivier
Bernard. Quand les Américains ont vu ce
que nous étions capables de mettre en
ceuvre pour la navette européenne
Hermes (un élément lithium de 3 volts et

bien commencer I'année pour les profes-
sionnels techniciens et ingénieurs de I'unité
aérospatiale bien décidés a jouer au mieux
de I'avantage de Saft sur tous ses concur-
rents : la maitrise d’'un nombre important de
couples, et donc la capacité de Saft a
répondre, grace a des solutions diversifiées, &
une demande de plus en plus spécifique.
L.LEPERS

Les principales references
spatiales de Saft

LES PROGRAMMES DU PASSE

@ Télecom 1 @ Eutelsat 1
& Météosat @ Ariane

LES PROGRAMMES ACTUELS

@ Spot 3 @ Heélios (satellite militaire francais)
4 SO @ CERV (capsule de sauvetage
(Infrared satellite observatory) de la station Freedom, Nasa)
satellite scientifique ESA @ GPS (systéme de repérage
@ Ariane 5 global, Etats-Unis)
) LES PROGRAMMES DU FUTUR
g
& | ® Sat 2 satelite franco-allemande)
2 technologie ESA @ Hermés
| # Spacebus (plate-forme satellite (navette spatiale européenne)
8
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vec son dernier modéle de téle-
phone portable cellulaire, le
fabricant américain Motorola
pourrait bien figurer dans la pro-
chaine édition du livre Guiness des records.
Son Micro Tac est en effet le plus petit et le
plus léger récepteur cellulaire du monde.
Equipé d'une batterie de cing accumulateurs
prismatiques extra-plats de type GP, mis au
point par GS Saft au Japon, ce récepteur se
glisse dans la poche et ne tient pas plus de

place qu'un portefeuille, I'idéal pour les
managers. Selon Robert Bartmes, vice-prési-
dent et directeur marketing de Saft America
Inc.,«la batterie, qui ne pése que cent
grammes, se recharge facilement d’un
jour sur I'autre, au cours de la nuit. En cas
d’utilisation intensive, ['utilisateur peut
disposer de batteries de rechange. En tout
état de cause, une charge d’une heure est
possiblen.

M.DUKES

Minitel : la nouvelle géneration

e minitel change

de look et devient

portable. Le mo-

dele MS, discret
comme une platine laser
(5 cm d'épaisseur une fois
plie !), pése moins de
2 kg. Le secret : un écran
a cristaux liquides, donc
ultra-plat. Doué de
mémoire, il sera utilisable
a partir d'une cabine télé-
phonique. Pour assurer
son autonomie et sauve-
garder sa mémoire, deux
sources d’énergie sont
mises en ceuvre : une bat-
terie nickel-cadmium de 4,6 volts, 600 mil-
liampeéres-heure et une pile lithium de
60 milliampéres-heure. Avant toute cam-
pagne de communication, vingt mille unités

ont été mises en fabrication. Rappelons que
le parc francais est actuellement d’environ
5 millions d’appareils.

R.BOURGEOIS

Matra

Rasoirs autrichiens

La société Philips vient de passer
une commande au département
Accumulateurs portables de Saft
pour trois cent mille accumulateurs
étanches nickel-cadmium, a charge
accélérée, de type VR 1,2 Cs (gam-
me cyclage) pour équiper ses rasoirs
fabriqués en Autriche.

Jouets et modélisme
en Espagne

Saft Iberica a recu une commande
d’un million de francs pour des
piles rechargeables de format R6,
et pour des batteries Racinbatt
spéciales modélisme pour la société
Exin. Ce fabricant espagnol de
jouets a commencé la distribution
sous sa marque depuis la fin de
Pannée 1989.

Lumiére du Nord

La gamme des blocs autonomes
d’éclairage de sécurité de Saft vient
d’obtenir ’homologation Semko
(Swedish Institute for testing and
approval of electrical equipment)
garantissant la qualité des appa-
reils électriques vendus en Suéde.
La société K B Lago, distributeur de
matériel électrique sur le marché
suédois, vient de passer une pre-
miére commande d’environ cing
cents blocs a Saft Scandinavia.

Lithium :
grandes séries

Saft vient de livrer fin 1989 plus
d’une vingtaine de milliers de
batteries au lithium-chlorure de
thionyle. Les batteries équiperont
des postes de radio-communication
portés a dos d’homme dans 'armée
francaise, en particulier dans les
unités de I'armée de terre. C’est la
commande la plus importante
recue a ce jour pour ce type de
produit.

1 Page I Dossier :

=R

La nouvelle année Saft O Page IV Nouvelles des établissements
1 Page VI Vous : La Qualité avant tout 1 Page VII : Passion - Femme de foot et homme de vin

(J Page VIII Gros plan : Un atelier new-look.

Saft investit 1990

La stratégie de Saft pour 1990 repose sur I'investissement. Apreés les mouvements difficiles

du marché des accumulateurs portables, la société doit faire face a une concurrence accrue dans
ce secteur, mais aussi dans toutes ses activités. L’amélioration de la compétitivité de Saft passera

par I'abaissement des coiits et la création de produits nouveaux.
Pour partir a la conquéte de nouveaux marchés.

n maitre mot pour
la nouvelle année
Saft : investisse-
ment. Investir en
production pour mieux se battre
sur les prix, investir dans la
recherche pour innover sans
cesse, investir commercialement
pour accroitre les ventes. Pour
faire face a ses concurrents dans
tous ses domaines d’activité,
c’est autour de ces trois axes
3 . , .
que s’oriente I'année 1990.
«Saft veut se situer parmi les
toutes premieres entreprises
de son secteur. Elle se mesure
aux meilleurs et doit fournir a
ses clients du monde entier
des produits de qualité a des
prix compétitifs», explique le
Piles au e
Lithium :
rationa-
lisation et |
automati-
sation au
programme
de 1990.

président-directeur général,
Claude Darmon. En 1989, Saft
a subi dans le domaine des
accumulateurs portables les
conséquences d’'un brusque
retournement du marché.

Les lecons

du retournement
L’année précédente, les fabri-
cants mondiaux ne parvenaient
pas a suivre la demande. La dif-
ficulté & se fournir en accumula-
teurs nickel-cadmium incitait les
clients a stocker d’'importantes
quantités de produits. Dans le
méme temps, tous les produc-
teurs augmentaient leur capacité
de production. Au milieu de
I'année, les intégrateurs com-

mencaient a utiliser leur
stock d'accumulateurs, annu-
lant leurs commandes, alors
méme que les capacités
mondiales de fabrication
croissaient de facon considé-

pacité moyenne du marché
est estimée a 30% mondiale-
ment.

Cette situation s'est traduite
par un affaissement des prix
qui a touché en premier lieu
le Sud-Est asiatique. Ces évé-
nements ont posé le pro-
bléme de la productivité de
l'outil industriel. L'activité
Portable, plus tou-

chée en

1989

Evolution des

| investissements
Saft

' en millions de francs
rable. Actuellement, la surca- |
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Accumulateurs portables :

competitivite
Le département Accumu-
lateurs portables poursui-
vra en 1990 deux objectifs
majeurs : accroitre sa part
du marché des intégrateurs
européens (fabricants d’ou-
tillage portable, d’appareils
de télécommunication sans
fil, d’électroménager por-
table tels Braun, Ericsson,
Philips...) et pénétrer le
marché asiatique, notam-
ment coréen, en forte crois-
sance.

Pour y parvenir trois lignes
d’actions sont définies.
Tout d’abord et prioritaire-
ment, améliorer la compé-
titivité des produits en
abaissant les prix de
revient aussi bien des élé-
ments que des batteries,
faire progresser le niveau
de qualité des produits
pour répondre aux exi-
gences des clients (cible :
niveau de défaut inférieur
a cent parties par million)
et bien sir continuer de
lancer de nouveaux pro-
duits encore plus perfor-

mants. Ainsi, 1990 sera
marqué par la poursuite de
'important effort d’auto-
matisation, notamment en
ce qui concerne la fabrica-
tion des batteries. Plusieurs
lignes automatiques seront
installées a Saint-Yrieix. Le
conditionnement des pro-
duits (éléments et batteries)
sera également automatisé.
L’investissement industriel
se poursuivra aussi dans
'usine de Nersac dont
’atelier de montage des
éléments sera agrandi et
ou sera créé un nouveau
batiment de chimie. Enfin,
trois nouveaux produits de
la famille des éléments AF
seront mis en production
sur une ligne automatique
entiérement nouvelle. Les
deux formats déja existants
de cette gamme verront
leurs performances amélio-
rées et I’élément 4/5 AF
verra le jour pour répondre
d un marché en treés fort
développement : celui de la
vidéo portable.

n’est cependant pas la seule

concernée ; tous les secteurs de
Saft doivent aujourd’hui déve-
lopper leur outil productif pour
abaisser les prix de revient et
conquérir de nouveaux mar-
chés. L'amélioration de la com-
petitivité est un axe prioritaire,
particuliérement dans les activi-
tés Accumulateurs portables,
Piles au lithium, Piles ther-
miques et, bien sr, Accumu-
lateurs industriels, pour faire
face a la concurrence du plomb.
C’est un chantier d'une grande
ampleur qui s’échelonnera
nécessairement sur plusieurs
années.

Rationalisation

et automatisation
Dans le domaine du portable,
les produits devront étre stan-
dardisés. Aujourd’hui, dans les
différents pays ou Saft est
implantée industriellement, les
modéles d’accumulateurs por-
tables sont parfois différents,
souvent pour des raisons histo-
riques. Des actions de rationali-
sation industrielle sont prévues
ou en cours de réalisation et les
centres de production interna-
tionaux seront a terme spéciali-
sés par types d’éléments. La
fabrication de piles au lithium
dioxyde de soufre sera regrou-
pée sur le site de Valdese, en
Caroline du Nord et toutes les

piles a dépolarisation par air
seront produites a 'usine de
Poitiers. Enfin, un plan d’inves-
tissement industriel trés lourd est
lancé pour 1990. D'un montant
total de 323 millions de francs,
les investissements de I'année
seront supérieurs de 24% a
1989, et prés de la moitié (153
millions de francs) sera consa-
crée aux usines francaises. Ceci
contribuera a la réduction des
prix de revient grace, notam-
ment, a la mise en place de
lignes d’assemblages d’accumu-
lateurs et de batteries portables,
a l'automatisation de la fabrica-
tion des piles au lithium et a
celles des batteries industrielles.
Au niveau mondial, le groupe
Portable engagera prés de
170 millions de francs dans ces
opérations, et les activités
Lithium francaise et ameéricaine
plus de 50 millions de francs.
Ces efforts devraient permettre
une augmentation de la produc-
tivité de I'outil de fabrication de
10% & 38% selon les produits et
les pays. L’autre investissement
lourd de 1990 concerne la
recherche. Lancer de nouveaux
produits rapidement sur le mar-
ché implique que Saft retrouve
et conforte sa position de leader
technologique. Pour y parvenir,
les dépenses de recherche auto-
financées augmenteront de
29%. Cette progression com-

GTA : export et technologie

Dans un contexte mondial
de réduction des dépenses
d’armement, le départe-
ment Générateurs de tech-
nologies avancées va pour-
suivre en 1990 son effort a
I’export.

Trois marchés sont plus
particulierement visés :
américain, européen et japo-
nais, pour des applications
militaires et spatiales. Le
chiffre d’affaires connaitra
une croissance moins élevée
que les années précédentes
mais le résultat du départe-
ment devrait étre en hausse

grdce aux efforts de produc-
tivité et a I’équilibre atteint
des activités Lithium et
Piles thermiques. L’équi-
libre est, en effet, le pre-
mier objectif de I’activité
Lithium pour 1990. Pour
’atteindre, des investisse-
ments industriels massifs
seront lancés a l'usine de
Poitiers pour améliorer la
productivité et la capacité
de la ligne de fabrication
LS, et la productivité de la
ligne LSH. La gamme des
piles au lithium sera égale-
ment standardisée, permet-

tant de réduire de moitié le
nombre de produits référen-
cés. Si les Etats-Unis res-
tent la principale cible a
atteindre, les parts de mar-
ché des piles au lithium
devraient également croitre
en Europe.

Axes similaires aux piles
thermiques qui devront éga-
lement développer les ventes
a l'export, les générateurs spé-
ciaux amplifieront en 1990
leurs efforts de productiviteé,
et devront maintenir, voire
augmenter leur avance
technologique en investis-

sant dans les études. De
nouvelles installations arri-
veront sur le site de Poitiers
(fabrication de la poudre
d’argent) et I’outil indus-
triel sera rationalisé a I'usi-
ne de Romainville, notam-
ment en poursuivant la
modernisation de ’atelier
engins déja bien avancé en
1989. Enfin, I'activité spa-
tiale devrait voir certains de
ses produits qualifiés aux
Etats-Unis tout en poursui-
vant la pénétration du mar-
ché européen avec le
nickel-hydrogéne.

S S e

pensera, d'une part, un certain
recul des financements publics
et sera redéployée des secteurs
d’activité militaire vers les activi-
tés civiles (Portable, Industriel,
Lithium). Un centre de recher-
che sera également créé a
I'usine de Cockeysville. Cette
nouvelle unité completera les
actions menées a Bordeaux et a
Poitiers et permettra d'attirer a
Saft les compétences scienti-
fiques et les financements nord-
américains. Objectifs : déevelop-
per la recherche en amont et
renouveler le «stock d’idées»
exploitables, accélérer la mise
au point de procédés et de tech-
nologies nouvelles susceptibles
d’ouvrir de nouveaux marchés
(électrode mousse, nickel-hydro-
gene, lithium rechargeable...) et
enfin, contribuer a la réduction
des cotts par exemple par
['accroissement de rendement
des matieres.

Rester leader
Investissement industriel, effort
de recherche et développement
accru, mise sur le marché de
nouveaux produits marqueront
1990. Tous ces facteurs favori-
seront aussi |'augmentation des
ventes. Le chiffre d'affaires de la
société devrait progresser pour
I'année d'un peu moins de 8%,
essentiellement hors de France.
Pour I'activité Portable, le mar-

Jacques Burlot
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ché devrait repartir aux
deuxiéme trimestre, tiré par les
applications de téléecommunica-
tions (télephone cellulaire),
l'outillage portatif et le dévelop-
pement du grand public. La
croissance de ce secteur devrait
se situer au-dessus de la
«amoyenne Saft». La croissance
des autres domaines d’activité,
accumulateurs industriels, éclai-
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1990 : Bordeaux passe en automatique.

Energie : croissance
a l'exportation

Les objectifs du départe-
ment Energie sont adaptés
a chaque secteur d’activité.
Tous sont cependant mar-
qués par une néces-
saire croissance des
ventes hors de
France.

La division Eclairage
autonome concen-
trera ses efforts en
France sur la recon-
quéte des parts de
marché perdues en

rage autonome, secours con-
tinu, se situerait autour de ces
8%, a I'exception du départe-
ment Générateurs de technolo-
gies avancées qui aura a
affronter le contrecoup de la ste-
bilisation des programmes mili-
taires, et de la division Conver-
tisseurs fortement liée aux com-
mandes d'Alcatel.
L’année 1990 est une année
importante, les investissements
de tous ordres permettront au
groupe de se renforcer & moyen
terme pour affronter les turbu-
lences du marché mondial.
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1989. Pour y parve-
nir, une nouvelle gamme
de blocs autonomes sera
lancée, et la politique com-
merciale de la division se
fera plus agressive.

Le développement des
ventes a [’export est le
deuxiéme objectif majeur
pour 1990. C’est le mar-
ché européen que veut
atteindre ainsi la division.
Les cibles prioritaires sont
I’Angleterre et I'ltalie, mais
aussi le Benelux et la
Scandinavie. La division
Secours continu poursui-

vra sa politique de dévelop-
pement des ventes de char-
geurs industriels en France
et a I'export tout en conti-
nuant a «s’accrocher» au
marché des téléecommuni-
cations.

Objectif : étre a I’équilibre
fin 1990. Les ventes de
I’activité feront un bond
hors de France, puisque la
part export du chiffre
d’affaires croit de 50%.

La division Convertisseurs
devra faire face a une
réduction de la demande
Alcatel en développant les
ventes vers les secteurs
paratélécommunication et
péri-informatique. Autre
objectif : accroitre les ventes
d’alimentations industrielles
récemment mises sur le mar-
ché pour la division.

Deux éléments sont favo-
rables a ce développement :
les nouveaux moyens de
conception mis en ceuvre a
l'usine de Troyes, et I'allian-
ce avec la société taiwanaise
Advanced Power Inc.

Industriel : premires automatisations

Le chiffre d’affaires du
groupe industriel devrait
progresser (hors aviation)
de 8% au plan mondial en
1990 et celui de I'activité
aéronautique du départe-
ment de plus de 12%.

Cette croissance s’accompa-
gnera d’importants efforts
d’investissements destinés
a abaisser les prix de re-
vient. En terme de rentabi-
lité, le chiffre d’affaires par
personne devrait croitre de
12% a l'usine de Bordeaux,
et de 24% pour Alcad a
Redditch.

Pour réduire les colits et
faire face ainsi a la concur-
rence des batteries au
plomb, les investissements
industriels sur Bordeaux
représenteront 4% du
chiffre d’affaires dont plus
de la moitié sera consacrée
a I'amélioration de la pro-
ductivité et a la mise en
ceuvre de nouveaux pro-
duits.

L’année 1990 verra ainsi le
démarrage des premiers
équipements d’une ligne de
production automatisée
pour la production des bat-

teries SRX et STM. Les
nouvelles séries devraient
accélérer leur pénétration
des marchés ferroviaire et
de propulsion électrique,
conduisant a un double-
ment de I'activité dans ces
domaines.

A Redditch, les investisse-
ments seront du méme
ordre qu’a I'usine de Bor-
deaux en terme de pour-
centage par rapport au
chiffre d’affaires.

Plus d’un tiers de ces mon-
tants sera consacré a la
réduction des colts de pro-

duction. Alcad devrait
connaitre cette année un
décollage des ventes de la
batterie sans maintenance
«Vantage» pour le secours
industriel.

L’abaissement des prix de
revient devrait, en effet,
permettre de gagner des
parts de marché sur les
accumulateurs au plomb.
Enfin, dans le domaine
aéronautique, 1990 verra
naitre les premiers proto-
types de batteries sans
maintenance, le produit de
’avenir pour ce marché.

Il
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Piles au lithium : industrialisation

Un contrat d'étude pluriannuel,
conclu avec I'armée, a suscité,
déebut 1988, I'industrialisation
de la pile au lithium chlorure de
thionyle (série LSH). Cette pile a
de nombreux atouts : fonction-
nement a basse température,
forte puissance, longue conser-
vation et legéreté qui intéressent
particuliérement I'armée pour
['équipement de postes de
radiocommunication. Elle est
également utilisée pour des
applications civiles (systémes
d'alarme, balises de sauvetage).

Accus chics

. ﬁ'&, '!
Hier, I'élement rechargeable
grand public de format AA était
habillé d'un manchon ou gaine
thermorétractable.

Cette technologie, quoique don-
nant pleine satisfaction dans le
domaine de I'isolement élec-
trique et I'habillage des produits
a applications industrielles, preé-
sente quelques imperfections
d’aspect pour les applications
grand public qui se traduisent
par une déformation aléatoire
du graphisme pendant la rétrac-
tion. De plus en plus, I'esthé-
tique du rechargeable grand
public exige la perfection, la
présentation devient un critére
prépondérant et, la aussi,

Pour Jean-Pierre Billard, res-
ponsable des études industrielles
Pil (piles industrielles et lithium),
ce projet constitue la premiére
approche réellement industrielle
de la production du lithium-
chlorure de thionyle.

La mise en flux des opérations
de fabrication, I'automatisation
des taches les plus longues ou
les plus délicates ont nécessité
dés 1989 un investissement de
10 millions de francs. Les gains
escomptés en retour sont
importants : réduction spectacu-

['objectif est le «zéro defaut».
Aussi, la prise en compte de ce
besoin a conduit I'équipe de
Saint-Yrieix a développer une
nouvelle technologie d'habillage
en pose automatique grande
cadence : |'étiquette thermo-
rétractable.
Aujourd hui, sur I'étiqueteuse,
toutes les minutes, cent cin-
quante éléements environ
s’habillent d’'une étiquette qui
leur colle au corps et dont seules
les extrémités sont rétractées, a
la différence de la technologie
précédente. Quelque vingt
marques de rechargeables uti-
lisent déja ce nouvel habillage.
G.FOISSIER

G. Coutieros

rations et personnel moins
exposé au chlorure de thionyle.

Suivant une politique déja expé-
rimentée par |'établissement de
Poitiers pour l'atelier 100
PGRW, une formation au
meétier a acccompagné ce pro-
jet. L'encadrement direct de
production associé aux repreé-
sentants des services périphé-
riques (qualité, méthodes,
développement) en assure I'ani-
mation. Daniel Amilien, respon-

laire des coiits, fiabilité des ope-

sable de I'atelier élements LSH
et animateur, a pu constater les
résultats positifs de cette lourde
action : amélioration du réflexe
qualité, accroissement de la
compétence et de la polyva-
lence des opérateurs, dynamisa-
tion de la communication au
sein des groupes de travail.
L'investissement humain vient
donc en soutien de I'investisse-
ment économique pour une
meilleure efficacité du projet.
CH. DE LAGOUTINE

Un éclairage sur I'activité

Vingt-six personnes ont parti-
cipé, cette année, au stage
«connaissance de l'activité
Eclairage autonome>.

Destinée en 1987 a I'ensemble
du personnel, cette formation
est aujourd 'hui systématique-
ment dispensée aux salariés
nouvellement entrés dans I'éta-
blissement. Pierre Lang et
Michel David, manageurs du
bureau d'études et animateurs
du stage, ont souhaité doter
cette formation d'un double
objectif. Sur le plan technique,
les participants sont initiés au
fonctionnement d'un systéme

]

d'éclairage de sécurité et bénéfi-
cient d'une présentation des
principales gammes de produits
fabriqueés en usine. L activité
Eclairage autonome est ensuite
abordée sous I'angle écono-
mique par une présentation de
I'environnement du marché de
['éclairage de sécurité.

C'est avec intérét que les partici-
pants ont pu aborder les ques-
tions d’actualité telles que le défi
technologique que représentent
les nouveaux composants ou
I'engagement de la division face
al'export.

V. RAVON
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Meérot Sodex passe a I'Est

Meérot Sodex, filiale du départe-
ment Energie, féte I'arrivée de
son équipe commerciale et
administrative sur le site de
Romainville. En quittant Rueil-
Malmaison ot la société était
installée depuis vingt-cing ans,
Meérot Sodex passe ainsi de
d'Ouest» a I’Estr. Mérot Sodex
produit d'une part des bobinages
(self-regulateurs transformateurs)
qui, adaptés a certaines tensions
répondent a des besoins particu-
liers.

Exemple : l'usine Saft de
Chambray-les-Tours réalise a
partir de ces bobinages les ondu-

leurs Saft Exide et les redres-
seurs-chargeurs H3300. D’autre
part, I'usine de Loches (qui
compte cinquante personnes)
fabrique aussi des produits stan-
dards (transformateurs, autotrans-
formateurs...) pour GEC
Alsthom, ABB, Alcatel,
Thomson, I Aérospatiale...

Gréace a un systéme de mesure,
da thermographie infra-rouge,
Meérot Sodex peut vérifier ['effica-
cité des bobinages et la rendre
maximale. Ainsi, la société offre a
ses clients un produit de qualité a
un prix competitif.

P. GUILLERE

2 sels contre 1

Tous les ans au mois de juin,
pour cloturer I'année sportive, le
tennis club de Saft, présidé par
Claude Vallier, organise
un tournoi double-mes-
sieurs. En 1989, apres
avoir éliminé vingt-huit
participants, les finalistes,
MM. Lallemand, Munoa,
Lambert et Hugot se sont
retrouvés face a face sur le
terrain. Offrant un match
superbe, empli de sus-
pens, ce sont, grace a
leur finesse de jeu,
MM. Lallemand et Munoa

qui, malgré le service cinglant
dAlain Hugot, remportent la vic-

toire en trois sets : 6-2. 4-6. 6-3.

Révolution a l'industriel

Au cours de la décennie qui
s'achéve, le département indus-
triel a connu d'importantes évo-
lutions rachat d'Alcad,
lancement de nouveaux pro-
duits.

Mais I'essentiel reste a venir, et
d’ici & 1993, le développement
envisagé est plus important que
tout ce qui a été fait jusqu'a pré-
sent.

Dans I'immédiat, en 1990, le
département industriel a
Bordeaux va mettre en place
une ligne de soudure en continu
afin de pouvoir fabriquer tous
les types d'électrodes (VO, plas-

La nouvelle station de traite-
ment des effluents de I'usine de
Nersac a été mise en route le
7 novembre 1989. Cet investis-
sement reposait sur deux objec-
tifs : respecter les nouvelles
normes européennes de teneur
en cadmium des eaux et amélio-
rer la gestion des déchets
engendrés par les procédés de
fabrication chimique. Dotée
d’'un puissant filtre lamellaire, au
lieu du traditionnel décanteur, et
d’une salle de controle avec

tifiées) sur une méme installa-
tion. Le contrdle du process par
caméra sera développé.
Dans un méme souci de ratio-
nalisation, la manipulation des
séparateurs sera homogénéisée
par un nouveau procédé de
soudage des nappes constitu-
tives.
Autre innovation, I'atelier de
montage des batteries mono-
bloc (qui alimentent le véhicule
électrique) sera réinstallé. Enfin,
une vaste étude est lancée pour
mettre en place I'automatisation
du montage des éléments.
P.VIENNOT

laboratoire, cette station qui
fonctionne en automatique a
trés rapidement donné des
résultats probants.
D’une part, I'agencement de
l'installation a permis de faciliter
le conditionnement et la mani-
pulation des boues a la grande
satisfaction des opérateurs,
d’autre part les eaux rejetées ont
vu leur teneur en cadmium et
nickel diminuer par dix en
quelques jours.

JP.BASCOUL
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Innover,

une affaire d’equipe

Pour maitriser la nouvelle technologie des
composants montés en surface (CMS), I'usine
de La Rochelle a organisé un groupe de projet

original et efficace.

es professionnels savent,
depuis plusieurs années,
qu’une mutation s’amor-
ce dans le domaine de
I’électronique de petite puis-
sance : le CMS, ou composant
monté en surface, est en passe
de supplanter le composant a fil.
Entre les deux, la premiére diffé-
rence est de taille si 'on peut
dire : en moyenne trois fois plus
petit que le composant tradition-
nel, le CMS offre aux concep-
teurs la perspective de nouvelles
applications puisqu’il permet
d’agencer un plus grand nombre
de fonctions électroniques dans
un volume minimum.
Et puis a terme, a en juger I'évo-
lution de son prix d’achat pen-
dant les cing derniéres années,

le CMS sera incontestablement
la clé de la compeétitivité. Devant
ce constat, pas d’hésitation :
I'usine de La Rochelle a choisi
de préparer I'avenir et travaille
depuis bient6t deux ans pour
acqueérir et maitriser la technolo-
gie CMS. Aujourd’hui, vingt
mille blocs de sécurité équipés
en circuit CMS sont déja sortis
de fabrication. «C’est véritable-
ment le fruit du travail d’une
équipe, explique Pierre Lang,
ingénieur d’études, chacun a
apporté sa compétence pour
développer un nouveau savoir-
faire collectif.» Ce composant
lilliputien a effectivemnent remis
en cause les régles de condition-
nement, de procédé de fabrica-
tion et de controle des cartes

équipées traditionnellement.
Plus question de réaliser I'équi-
pement des cartes manuelle-
ment... Les composants CMS
sont collés a plat sur la carte
imprimée, puis soudés a celle-ci
par un procédé de refusion a
haute température.

Cette opération est réalisée au
moyen d’un équipement indus-
triel automatique programmable
que les services techniques
(méthodes, études électroniques,
entretien), associés a la fabrica-
tion, ont ensemble mis au point
avant de procéder a la forma-
tion des opératrices.

Ainsi, pratiquement une per-
sonne par service a été déleguée
a la mise en place du projet : la
synergie des compétences indi-

viduellles a permis de résoudre
un a un les problémes de qua-
lité, de mise au point de
I'outillage et d’ergonomie au
poste de travail. Pour Serge
Desvent, technicien en
méthodes d’atelier, la valeur
ajoutée du travail d’équipe a été
prépondérante dans la réussite
du projet CMS : dll n’y a pas de
secret : la maitrise d’une tech-
nologie, aussi révolutionnaire
que le CMS, nécessite beau-
coup de patience et de persé-
vérance ; c’est en mettant a
profit les connaissances de
chacun que le groupe a pu
avancer, et c’est dans cet
esprit que nous progresserons
dans les années a venir»
V.RAVON

La qualité en téte

A

e juillet a octobre
1989, un groupe
de travail a ausculté
I'état de la qualité a
Saft. Composée de quatre direc-
teurs de qualité, du directeur des
ressources humaines et du direc-
teur de l'usine de Bordeaux,
I'équipe a remis son rapport fin
octobre.
Diagnostic ? Beaucoup d’actions
sont déja menées dans ce
domaine, mais il convient pour
les fédérer de constituer mainte-

nant un corps méthodologique
général, commun a tous les
départements, pour développer
une démarche qualité globale.
Pour aller dans ce sens, le
comité de direction de Saft se
donne en 1990 une mission
particuliére de coordination de la
qualité. Ses axes de travail :
déterminer dés cette année les
points clés sur lesquels se
concentreront les actions a court
et moyen terme, aider a la prise
en compte des problémes de

Un an et demi aprés avoir
changé de formule et deux
ans aprés une premiere
enquéte, Saft Magazine
donne la parole a ses lec-
teurs. Pres de deux cents
d’entre vous ont été sollicités
pour répondre @ un ques-
tionnaire congu par Sandra
Martel, une jeune étudiante,
titulaire d’une maitrise de

La parole est a vous

communication de la
Sorbonne. Elle dépouille
aujourd’hui son enquéte
dont nous ne manquerons
pas de vous communiquer
les résultats. La raison d’étre
d’un journal, ce sont ses lec-
teurs. Toute I’équipe attend
avec intérét de connaitre vos
critiques et vos propositions.
SAFT MAGAZINE

qualité dans tous les services
autres que la fabrication, déve-
lopper en interne une attitude
client-fournisseur. Par ailleurs,
I'état des lieux se poursuivra tout
au long de l'année. Les facteurs
d’unité a Saft en matiére de
qualité seront recensés et les
spécificités de chaque départe-
ment identifiées.

Les actions déja menées seront
analysées pour en connaitre les
résultats. A partir de cette
enquéte, un plan global de qua-
litt pourra étre élaboreé.
L’équipe de direction générale
s'implique fortement dans toute
cette démarche dont elle entend
étre la docomotive».

J.NOEL

Un coup de pied

bien féminin

A vingt-quatre ans, Nathalie Tarade, qui est
aujourd’hui agent de fabrication chez Saft,
‘est comblée par sa carriére sportive :

déja onze années de football derriére elle.

out commence en

1978 avec le club de

football féminin de

Tulle. Six années sous
le maillot tulliste qu’elle hono-
rera en gagnant de nombreux
concours dont le concours de la
jeune footballeuse. Quand on a
des qualités, on a des objectifs.
Le sien est d’évoluer au plus
haut niveau. Ce qu’elle ne sait
pas, c’est qu’elle a déja été
remarquée par les plus grands
clubs francais. Etudiant plusieurs
propositions, elle en retient une
et, en 1983, année de son bac,
elle décide en accord avec ses
parents de signer a Soyaux, club
réputé. Aprés quelques stages
nationaux, le nouveau sélection-
neur de 'équipe de France,
Aimé Mignot, lui fait confiance
en la titularisant au poste de

stoppeuse n°4. Durant tout le
mundialito en Italie au mois de
juillet 1988, elle s’affirme a ce
poste et devient le numéro 4 de
I'équipe de France. Ses qualités
principales alliant technique et
réflexion dans le jeu sont recon-
nues. Qui s'y frotte, s’y pique !
Les équipes adverses I'ont bien
compris, et Nathalie devient un
élement indispensable de la
défense soljaldicienne.

La saison 88/89 se termine
avec 'ASJ Soyaux par la finale
du championnat de France a
Chéateauroux, malheureusement
perdue par penalties contre
Saint-Brieux. Mais ce n’est que
partie remise. Avec I'équipe de
France, elle participe au cham-
pionnat d’Europe et arrive
jusqu’au quart de finale. Cette
année, le championnat d’Eu-
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Nathalie Torade : «C'est beau le football !»

rope commence bien. Les
Francaises viennent d’obtenir
une victoire, battant la Pologne
3/1 au mois d’octobre. Elles
doivent maintenant affronter les
Suédoises, I'une des meilleures
équipes mondiales. Si vous
demandez & Nathalie pourquoi
elle pratique ce sport, elle vous
répondra avec son accent corré-
zien : «Le football est un sport
compliqué. Jouer avec ses
pieds, c’est moins facile que
I’on croit. C’est un sport de
plein air que I'on partage avec

dix autres joueuses et ca, c'est
fabuleux. Pour arriver au but,
il faut une cohésion entre les
lignes. Il faut comprendre sans
parler, savoir ce que 'autre va
faire avant méme qu’elle ne le
fasse. C’est beau, le football !
On apprend a vivre, a donner
le meilleur de soi-méme et
partager une victoire ou une
défaite, c’est toujours un
grand moment I»

B. CONSTANTIN
(capitaine de I'équipe de 'ASJ
Soyaux)

Le vin et le chimiste

La science des vins, c’est aussi de la chimie
et tout naturellement Jean-Loup Brézillon,
ingénieur a Bordeaux depuis sept ans,

est passé du laboratoire au taste-vin.

ean-Loup Brézllon, char-

gé de projet a la division

de la coopération interna-

tionale aime les vins, a
appris a les connaitre et fait
méme aujourd’hui pousser sa
vigne. «Ma femme est
Bordelaise et une partie de sa
famille vit a Vertheuil dans le
Médoc.» Aussi, pendant ses
vacances, Jean-Loup com-
mence ses «études» d’cenologie
par la visite des chateaux, la
découverte du travail des vigne-
rons et des maitres de chais,
enfin, la dégustation. Puis étu-
diant & Paris, I'éloignement et le
manque de moyens financiers

le conduisent a poursuivre sa
découverte dans les livres.

En 1980, il découvre I'cenologie
telle qu’elle est pratiquée par les
professionnels en participant a
Bordeaux & un congrés pour la
commeémoration du centenaire
de la station cenologique. «La,
j'ai rencontré les professeurs
qui ont formé la plupart des
cenologues qui travaillent
aujourd’hui dans les vignobles
francais, mais aussi en
Californie, explique-t-il. Cela
m’a donné le courage de plon-
ger dans les deux mille six
cents pages et les quatre
volumes des Traités d’cenologie

Jean-Loup Brézillon :

de la théorie a la pratique.

tées au molt apres
I’écoulage pour en
parfaire la fermenta-
tion alcoolique.»

Mais, Jean-Loup est
aujourd’hui passé de la
théorie a la pratique. Il a
d’ailleurs testé ses pro-
duits sur ses collegues.
«ls ne sont pas rancu-
niers, parce qu’en
toute franchise le vin
que je leur ai fait goi-
ter n’était pas trés
réussi. J’avais fait
mieux lorsque j’habi-
tais a Clermont-
Ferrand. Pourtant
la-bas la vigne pousse

(bible de cette science) écrits
sous la direction de Jean
Ribéreau-Gayon. C’est pas-
sionnant de découvrir que le
fameux aréme de banane de
certains beaujolais nouveaux
vient des levures séches ajou-

avec des moufles et
un passe-montagne h A I'occa-
sion de la visite de clients sovié-
tiques, I'éléve cenologue s’est
transformé en professeur, fai-
sant découvrir les caves de
Saint-Emilion et du Médoc.

P.VIENNOT
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Engins :

IR

atelier d"aujourd’hui

L’activité Piles pour missiles du département
Générateurs de technologies avancées

a restructuré sa fabrication @ Romainville.
Regroupement de la fabrication

et modernisation menés avec toute I’équipe.
Vovage avec Paulette Leroy et Francis Nogherot
au ceeur de ce nouvel atelier.

loisons vitrées sur
deux tiers de leur
hauteur, sol en lino-
leum gris clair, murs
et grandes colonnes vert aci-
dulé, ce n’est pas le nouveau
local de I'informatique mais late-
lier engins des Générateurs spé-
ciaux a Romainville. Ici sont
fabriquées depuis le début du
mois d’octobre les piles argent-
zinc qui équipent les missiles M4
de l'aérospatiale. Nouveau
cadre, et surtout nouvelle orga-
nisation. Ces piles étaient déja
fabriquées a Romainville. Mais,
jusqu’a ce jour, chaque étape de
production se déroulait dans un
atelier différent, I'un mettant au
point les électrodes, l'autre
assemblant la pile. Aujourd’hui,
tout se passe sur le méme lieu,
sauf |'oxydation prévue pour
1990. «On ne comprenait pas
aussi bien a qui servait notre
travail», explique Paulette
Leroy, agent de fabrication dans
cet atelier.
Apreés vingt et un ans de travail
a Romainville, pour Paulette
Leroy comme pour beaucoup
dans I'atelier, cette nouvelle ins-
tallation marque un changement
important. «Avant, raconte-t-
elle, j’étais contréleuse. Ici,
c’est trés différent, chacun
contréle son travail. Nous
sommes plus autonomes.»
L'atelier a été congu avec ceux
qui y travaillent et sa mise en
route a été précédée par un
stage de formation au métier.
Chacun est capable de décrire
sa tache avec précision, d’expli-
quer l'importance de chaque
étape de vérification.

-l =
Antonio Pagnotta

Paulette Leroy : «Ici, cha-
cun contréle son travail.»

« i

Christian Nogherot : «Nous avons pu proposer des
ajustements sur les machines».

Ainsi, Francis Nogherot travaille
a la fabrication des électrodes
positives de la pile. «Nous avons
participé a 'installation de
I’atelier, commente-t-il, c’est

_ important car nous avons pu

proposer des ajustements sur
les machines et les placer dans
le local de facon a ce que ce
soit le plus pratique possible.»

Une affaire

de «pros»

Par exemple, une des opéra-
tions majeures de la fabrication
de l'électrode positive est
I'«empatage» (dépdt d'une pate
de poudre d’argent et de liant
sur une mince feuille d’argent).
«Nous avons fait modifier lége-
rement la machine. Le bac
d’approvisionnement de la
pdte a été placé devant la
machine et non derriére, ce
qui le rend beaucoup plus
accessible. Ensuite, 'appareil
a été équipé d’un ceil électro-
nique. Ainsi, lorsque la bande
d’argent arrive a sa fin, le sys-
téme s’arréte automatique-
ment.» Petit détail, mais qui
évite d’avoir a récupérer une
bande coincée plus haut dans
un four & 400°C. Francis

Nogherot avait déja travaillé sur
de tels produits avant d'intégrer
I'atelier engins. «Jusque la,
continue-t-il, ce type de pro-
blémes ne pouuait étre pris en
compte car on ne travaillait
que quelques mois sur le
méme produit, avant de pas-
ser a autre chose. Aujourd’hui,
le technique est plus proche
de nous.» Bien s, il y a encore
beaucoup d’améliorations pos-
sibles.«Mais, malgré ’aspect
difficile de certaines tdches
quotidiennes, je peux dire
qu’il m’est plus agréable de
travailler dans ces conditions,
explique Paulette Leroy, sur-
tout parce que nous tra-
vaillons pour la qualité du
produit avant tout.» Il faut dire
qu’a la section électrode néga-
tive ol elle opére, chaque tache
est minutieusement controlée.
Les bandes négatives sont
numérotées et suivies a chaque
étape de leur transformation :
amalgamation, rincage, sécha-
ge, laminage, découpage... Un
test de poids est fait sur chaque
lot de huit flancs pour vérifier la
conformité des électrodes. «Les
résultats du controle nous par-
viennent dans la journée, ou

le lendemain au plus tard. On
ne continue pas sans ces
résultats.» Les électrodes seront
enstite <habilléesr de séparateurs,
puis empilées en éléments fermés
avec une coque en plastique.

Objectif qualité
Des étapes trés minutieuses, ou
une fois encore, 'autocontrole
joue un rdle prépondérant. La
moindre erreur, jusque dans
I'épaisseur de I'élément fini, qui
doit étre bonne au dixiéme de
millimétre prés, peut gacher une
pile et des heures de travail.
Enfin arrive I'étape finale, le
montage de la pile. La encore
prime le souci de la perfection.
Empilage des éléments, cablage,
soudure des connections. Tout
est vérifie, noté sur les fiches qui
sont nées a la fabrication des
électrodes. Certaines étapes de
la construction du bloc sont
méme photographiées. «Au
moment de I'injection de la
résine, une bulle d’air oubliée
égale un bloc fichun, explique
une collégue de Paulette Leroy.
«Pour l'instant nous avons eu
100% de réussite», conclue-t-
elle fierement.

C.PAIRAULT

Antonio Pagnotta

NOUVERDTES

Une affaire de famille

e diversifier en restant dans une
technologie proche, cest le pari qu'a
fait la division Alimentations et
Convertisseurs du département
Energie en lancant ses premiéres alimenta-
tions industrielles au salon Componic.

Jusqu'alors, a l'usine de Troyes pmmmm

étaient fabriqués des convertisseurs
destinés aux télecommunications. En
raison de la régression de ce marcheé,
la division décide de s’orienter vers
un produit proche techniquement et
en fort développement : les conver-
tisseurs industriels. Ces produits sont
destinés a assurer la conversion du
courant électrique (changement de
tension, passage de I'alternatif en
continu) au cceur d’ordinateurs,
d'imprimantes, de télécopieurs mais
aussi de robots industriels ou d'instru-
ments de mesure scientifique. Les
produits sont cousins, mais les mar-
chés fort différents. D'un coté, un secteur
régi par les normes francaises des télecom-
munications, de 'autre, des normes indus-
trielles mondiales de sécurité et de
rayonnement électromagnétique, un niveau
de prix trés inférieur, une concurrence accrue.
Le marché des alimentations industrielles peut
se diviser en trois : celui des produits stan-

dards, celui des produits semi-spécifiques et
celui des produits spécifiques. L'objectif de la
division de Saft : devenir un des premiers du
marché francais et européen du «sur
mesure». Pour cela, la division technique de
Troyes met au point un systéme de menu a

Deux des
nouvelles
alimentations
industrielles
Saft, plus
particuliéerement
destinées a
I'informatique
et aux
automatismes.

la carte sur CAO qui permet au client de
combiner les options comme il le souhaite.
Les délais de fabrication des prototypes en
sont considérablement raccourcis, et une
série peut étre sortie en trois mois. Pour cou-
vrir 'ensemble du marché, Saft a conclu un
accord de distribution avec la société taiwa-
naise Protek, pour la fourniture des produits
standards.

Enfin, pour la fabrications de séries spécifiques
en trés grosse quantité (supérieure & dix mille
exemplaires), c'est avec USMS/APT, égale-
ment de Taiwan qu'un accord de coopération
industrielle a été conclu.

R.FRANCOIS

La puissance silencieuse

u mois d’octobre 1989, la fabri-
cation, a Poitiers, de piles a
I'oxyde d’argent-aluminium com-
mencait. Produites & une
cadence de dix par mois, ces nouvelles
piles, étudiées initialement pour la
torpille francaise Muréne, n’ont pas
fini de faire parler d'elles.
Le département Générateurs de techno-
logies avancées de Satft a été le premier
a croire en cette nouvelle technologie et
I'a développée depuis le début des
années 80. Les piles fabriquées
aujourd’hui fournissent I'énergie de
propulsion des torpilles légéres. Mais
les développements se poursuivent, et,
au mois de décembre dernier, les pre-
miers modules de piles pour torpilles
lourdes ont été mis au point et testés

La pile oxyde
d'argent-aluminium vise
toutes les applications
de défense sous-marine.

avec succes. Les piles a 'oxyde d’argent-alu-
minium remplaceront progressivement les
piles argent-zinc ou chlorure d’argent-
magnésium pour les applications de défense

sous-marine. Leurs atouts sont considérables :
plus d’énergie et une puissance accrue dans
un méme volume pour un prix du kW et du
kWh sensiblement en baisse. Cette nouvelle
technologie suscite un intérét
au plan mondial. Complémen-
taire avec le lithium de puis-
sance, elle permet a Saft de
disposer d’'une gamme de pro-
duits pour les générateurs
d’énergie autonomes de trés
grande puissance (100kW a
700 kW) et de trés haute éner-
gie (10kWh a 200 kWh). Des
contrats sont déja conclus pour
des études et pour la fourniture
de piles avec la marine fran-
caise, la marine allemande, la
firme Whitehead en Italie. Des
o contacts suivis existent avec les
& marines américaine, britan-
3 nique, suédoise et japonaise.
G.SARRE

Trinité photo
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Les specialistes

De la montre a I'hélicoptere, la société Germanos a acquis
une position dominante sur le marché grec des piles et
accumulateurs. Portrait de I'agent grec de Saft.

n beau jour de 1983, Saft
recoit de Gréce un télex d’un
certain Monsieur Germanos
_/ qui propose ses services
comme représentant dans ce pays. La
réponse, lapidaire, par la méme voie, «Qui
étes-vous ?» devait marquer le
début d’une collaboration pré-
cieuse.
Panos Germanos, a I'époque,
n’était certes pas trés connu des
services Exportation de Saft. Et
pourtant, dans son pays, il com-
mencait a faire beaucoup parler de
lui. Une success-story « la
grecque» qui mérite d’étre contée.
Cadet d’une famille de dix enfants,
le voici a treize ans lancé sur le
marché du travail dans une Gréce
qui connait a I’époque, nous
sommes en 1963, une crise qui la
meénera a la funeste expérience des
colonels. La suite : cours du soir
pour finir le secondaire, puis I'uni-
versité d’Athénes, toujours en tra-
vaillant. Dipléme d’économie en
poche, nous le retrouvons dans la
force de vente d’Ucar, puis respon-
sable du marketing de cette méme
société.

Le systéeme
Germanos

Sa réussite d’ailleurs est un vrai cas
d’école de marketing. Panos
Germanos réalise vite que de plus
en plus d’objets font appel a des
piles de toutes formes et de toutes caractéris-
tiques. La pile venant a faillir, c’est sa fai-
blesse, I'utilisateur doit, pour la remplacer,
faire appel a des spécialistes différents, horlo-
gers, magasins de photos, voire revendeurs
de protheéses auditives. D’oti I'idée de créer,
autour de la pile, un vrai commerce spécia-
lisé apportant un service complet. Aussitét
pensé, aussitot fait. Panos Germanos s'ins-
talle en 1980 dans une minuscule échoppe
de la rue Benaki, en plein centre de la capi-
tale, a quelques pas de la place Omonia.
Quelques années apres, ce sont six bou-
tiques a I'enseigne «Germanos batteries» qui

sont installées & Athénes et a Patras. Au pro-
gramme des prochains mois, un réseau de
vingt autres boutiques, franchisées cette fois,
dans les autres villes grecques et un projet de
point de vente dans une autre capitale euro-
péenne.

Un réseau de vingt boutiques a
I'enseigne «Germanos batteries».

Ainsi trouve-t-on, dans ces points de vente
d’'un genre totalement nouveau plus de mille
références différentes de piles et aujourd’hui
d’accumulateurs «de la montre a I'hélicop-
tere», comme I'explique le slogan-maison.
Parmi ces produits, la gamme rechargeable
de Saft pour le grand public ainsi que les bat-
teries portables les plus courantes occupent
une place d’honneur. Outre la force du
concept, Panos Germanos explique aussi sa
réussite par la publicité. Ses spots publici-

taires passent réguliérement sur les radios
grecques, et 1990 sera le démarrage de
campagnes télévisées ! Sans compter les
nombreuses annonces dans la presse quoti-
dienne.

L'explosion

de l'électronique

Cette activité de revendeur aussi primordiale
qu’elle soit pour le développement de la
société n’est cependant plus la plus impor-
tante. Avec 25% d'un chiffre d’affaires total
de 1,3 milliards de drachmes (1), elle est
aujourd’hui complétée par la vente en gros

MNATAPIEX

(40% environ) et surtout par le secteur en
fort développement des applications profes-
sionnelles. A ce dernier secteur, il convient
d’ajouter une activité nouvelle en particulier
de fabrication de chargeurs et d’assemblages
de batteries pour des matériels vidéo. Ces
derniers, équipés d’accumulateurs Saft, sont
vendus aux professionnels et aux amateurs
sous la marque Vidéo Power. Au contact de
la clientéle, Panos Germanos a, en effet, trés
vite compris que le marché pour les sources
autonomes d’énergie dans les objets de la vie
quotidienne était en train d’exploser. D’ou
I'idée de couvrir ce marché en Gréce et de

PARTENAIRED

Panos Germanos,
une success-story «a la grecquen».

Vidéo Power : des batteries
pour le matériel vidéo.

rechercher des parte-
naires susceptibles de
fournir les produits.
Cest la que Saft entre
en scéne.

Certes, la Gréce, n’est
pas le siége de ces
grands intégrateurs
d’accumulateurs qui ali-
mentent un marché
mondial en téléphones
cellulaires, micro-ordina-
teurs ou outils sans fil.
En revanche, une
myriade de petites et
moyennes entreprises y
connaissent une crois-
sance importante, résul-
tat de fortes incitations
du gouvernement hellé-
nique et de la Commu-
nauté  européenne
envers l'industrie électro-
nique. Reésultat : le
chiffre d’affaires des
accumulateurs portables
Saft croit de 10% par an
et représente en 1989
quelque 6 millions de
francs. Les applications
sont  extrémement
variées ; il s'agit par exemple de compteurs
telephoniques des Télécoms locales, (ceux-la
méme qui servent a comptabiliser les unités
dans les téléphones a disposition du public
dans ces fantastiques mini-supermarchés que
constituent les kiosques poétiquement appe-
lés «péripteres» dans la langue locale, et que
I'on trouve & chaque coin de rue).

La Grece

de tous les projets

Citons également, les unités centrales des
alarmes pour voiture de Tiger Electronics, un
sous-traitant local de Philips qui a récem-

o
a

ment adopté le nickel-cadmium étanche au
détriment des accumulateurs étanches en
plomb ; un terminal de télétexte développé
pour ['exportation par Intracom ; les équipe-
ments de sécurité (alarme incendie et éclai-
rage autonome d’Olympia Electronics).
Cependant les accumulateurs portables ne
constituent pas le seul potentiel de dévelop-
pement de Saft en Gréce. Les batteries
nickel-cadmium industrielles (méme si le
chiffre d'affaires de I'ordre de 2 millions de
francs en 1989 parait plus modeste) pour-
raient bien connaitre d'importants dévelop-
pements dans les prochaines années.

Du grand public
a l'industriel
A cela, plusieurs raisons. D’une facon, un
peu anecdotique, la vétusté du réseau élec-
trique, source de nombreuses pannes de
courant, favorise naturellement le développe-
ment de tous les systémes de secours. L'élec-
tricité de Grece fait, d’ailleurs, partie
elle-méme des gros utilisateurs de ces pro-
duits pour le renouvellement de son parc de
centrales et de sous-stations. Mais le poteri-
tiel le plus important & moyen terme est le
nombre de grands projets actuellement dans
les cartons des pouvoirs publics : modernisa-
tion du réseau ferré, création de nouvelles
lignes du métro d’Athénes, réalisation d’'une
liaison,-tunnel vraissemblablement, permet-
tant de relier le Péloponnése et la partie nord
du pays au travers du canal de Corinthe.
Pour toutes ces applications professionnelles,
Panos Germanos est convaincu de I'impor-
tance de la communication : «La publicité est
un investissement ; notre expérience dans
le grand public nous y a préparés.
Aujourd’hui, nous dépensons 3% de
notre chiffre d’affaires industriel et nous
voulons aller encore plus loin. Nous anti-
cipons le marché par la publicité. Si nous
avons obtenu de trés bons résultats avec
Saft, c’est parce que nous avons su
dépenser de ['argent sur la marque.» Une
autre facon d’apporter une preuve a la perti-
nence de la signature publicitaire de la société :
«Germanos, les spécialistes».

R.BOURGEOIS
(1) 1 drachme = 4 centimes francais.
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De gauche a droite : Alain Kérouanton, Jean Coibion, Michel Grimm, de retour au pays.

Jean Coibion a Saint-Yrieix ne porte pas de chemises criardes, Michel Grimm et Alain
Kérouanton a Poitiers ne sont pas plus friands de big macs qu'’ils ne I’étaient auparavant,
et aucun des trois ne roule en Cadillac : trois expatriés singulicrement inauthentiques !

ean Coibion vient pourtant de passer
quatre ans comme director of Manu-
facturing de SAI a Valdosta en
Georgie, depuis trois ans Michel
Grimm était lithium marketing mana-
ger et Alain Kerouanton project engineer de
SAI Cockeysville & Baltimore. C'est que les
expatriés eux-mémes ont du mal & cerner en
quoi consiste le changement, pourtant pro-
fond, qu'ils ressentent quotidiennement
depuis qu'ils ont regagné Saft France.
A la différence d’autres expatriés, les trois
Saftiens se sont d’emblée adaptés a la vie
americaine.«l faut accepter la culture
locale I».Pour réussir avec succes une
expatriation, il faut selon eux «un job clair-
rement défini et avoir I'adhésion de sa
famille. Il ne faut pas réver de faire for-
tune, il faut surtout en avoir envie, étre
curieux et étre trés motivé.»

Un atout

dans une carriere

Sur le plan professionnel, les trois expatriés
sont convaincus que leur expérience interna-
tionale leur a apporté un plus dans leur car-
riére. L'autonomie et les connaissances de
SAI qu'ils ont développé seront des atouts
importants dans un contexte de mondialisa-
tion des opérations de Saft. «L’adaptation
professionnelle m’inquiétait beaucoup au
début, confie Michel Grimm. I! fallait que

je trouve un “truc” pour rompre la glace
avec les clients américains et les mettre en
confiance.»

Priorité a l'efficacité

Ayant vite découvert que les américains sont
passionnés de sport, il s'est mis a leur parler
de basket-ball : «Je connaissais tous les
grands noms, et le contact client était éta-
bli.» Michel, comme Alain, a été frappé par
la Work Ethic (Iéthique de travail) : «Le tra-
vail est une priorité qu’on ne discute pas.
1l v a un souci constant de répondre a la
moindre demande d’un collégue avec la
méme rapidité et le méme sourire que s’il
s’était agi d’un client externe.» dl y a une
formidable adhésion aux objectifs, renche-
rit Jean, une fois I'axe tracé, tout le
monde fonce ensemble.» Mais, en revan-
che, la communication interne est trés faible
a SAL «{Un employé francais en sait infini-
ment plus sur la marche de I’entreprise
que son collégue américain», note Jean
Coibion.

A nouveau installés en France, ils connais-
sent des moments de nostalgie. «Ce qui me
mangque le plus, ce sont les grands espaces
américains», confie Jean. Pour Alain, ce
sont les petits détails de la vie quotidienne :
«e journal qu’on lance a la porte le matin,
les azalées en fleur qui surgissent de par-
tout au printemps». Au-dela des liens que

ces trois francais ont tissés avec SAl et qui
profiteront a I'ensemble de la société, tous
les trois ont vécu I'expatriation comme une
expérience si enrichissante, qu'ils sont préts
a recommencer si 'occasion se présente.
PAUL O’DOHERTY

Made in USA

Saft America vient de reprendre les
actifs de la société Catalyst
Research Corporation. Cette société,
qui fabrique a Baltimore des piles

thermiques, réalise un chiffre
d’affaires de 5,5 millions de dollars.
Rappelons que les piles thermiques
sont des générateurs trés puissants
qui peuvent étre amorcés par la
chaleur. Leurs applications corres-
pondent a une durée d’utilisation
tres courte.

VITRINE

Les marcheurs au pole
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Lundi 11 décembre a 20 h 15 de
Paris, Jean-Louis Etienne et toute
I'équipe de I'expédition Transantarctica
ont atteint le péle Sud apres cent trente-
six jours de marche et plus de 3000 kilo-

meétres parcourus. L’expédition est res-

tée a la base Amundsen-Scott jusqu’au
14 décembre. Les six marcheurs sont
repartis le 15 décembre vers la base
soviétique de Vostok qu’ils devraient

bl SAFT
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rejoindre avant le 20 janvier 1990. Par
ailleurs, le bateau a entamé sa circum
navigation le 28 décembre au matin.

Il longe aujourd’hui la péninsule
Antarctique.
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Du 13 au 17 novembre 1989, trois activités de Saft
prenaient part au Salon international des composants
électroniques de Paris : Componic.
PIL (piles industrielles et lithium), le département
Accumulateurs portables et le secteur Alimentations
industrielles du département Energle étaient réunis
sur un stand de 54 m2, autour d’un théme commun :
I'adaptation de la réponse technique des produits Saft
aux besoins spécifiques du client. Le lithium présentait
ses lignes de produit chlorure de thyonile (LS / LSH),
les Accumulateurs portables annoncaient la sortie
prochaine des produits lithium rechargeable et
accumulateurs nickel-hydrogene, et ’activité
Alimentations industrielles faisait sa premiére
apparition en public. Les distributeurs Saft
de piles au lithium et d’accumulateurs portables ont été
invités a cette occasion autour de Claude Darmon.

EXPOS 89 EXPOS 89 EXPOS 89 EXPOS 89 EXPOS 89 EXPOS 89 EXPOS 89 EXPOS 89 EXPOS 89 EXPOS 89 EXPOS 89

A peine créée,
Saft Koréa
participait

pour la
premiere

fois a une
exposition.
C’est au
Defence

Show de Seoul
(Salon des
fournisseurs
de la défense)
que la filiale a
fait ses
premiéres
armes a la fin
du mois de
septembre

Saft Australia s’est
brillamment illustrée

a Enelex (le plus important
Salon électrique

et électronique d’Australie)
a Sydney en remportant

le prix du meilleur stand

de cette exposition.

Cette distinction
récompensait bien sir

le design, mais aussi

la qualité des présentations,
la disponibilité de
I’'information et, bien sir,
I’accueil. A cette occasion,
la filiale australienne
lancait la batterie «Vantage»
d’Alcad et la série

~ d’accumulateurs

i portables VE.

Black star/Scoop
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