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Carte de visite

Claude Darmon, 46 ans, marié.
pere de 3 enfants.
Président Directeur Général de
saﬁ depuis février 1989.
Carriere :
dministrateur INSEE (Institut
ational de la Statistique et des
tudes Economiques)
etaché au ministere de I’Eco-
omie de 1966 a 1970 puis au mi-
istere des Finances de 1970 a
974
ejoint le groupe Saint-Gobain
ont-a-Mousson de 1974 a 1979
ntre a la CGE en 1980 comme
irecteur industriel de la CEACc,
en devient administrateur di-
ecteur general en 1982 et PDG
n 1986.
tudes :
cole Polytechnique
nstitut d’études politiques de
aris
cole nationale de la statistique
t de 'administration économi-
ue.
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Claude Darmon

Un nouveau patron pour Saft. Aprés avoir présidé aux destinées de
[autre électrochimiste du groupe CGE, Claude Darmon a rejoint Saft
en février. Autres batteries, autre métier ?

Saft Magazine. M. Darmon, vous
avez commencé votre carriere dans
ladministration, que retenez-vous de
cette expérience ?

Claude Darmon. Je crois que ces
huit ans m’ont apporté le sens du ser-
vice public. C’est-a-dire le constant sou-
ci de privilégier 'intérét général, de le
faire passer avant tout intérét particu-
lier. En ce sens, le service public n’est
pas trés différent de la notion de service
du public que 'on doit avoir dans une
société privée. Dans toute entreprise, je
pense que les intéréts de I'organisation
doivent précéder les intéréts individuels
de ses membres, et 'intérét des clients
celui de 'organisation. Mon travail dans
différentes administrations m’a aussi
enseigné le sens de la synthése. Les
sujets traités dans un ministére comme
celui des finances sont vastes et com-
plexes. Ony apprend a bien situer I'en-
treprise dans son environnement, sur
son marché par rapport a ses concur-
rents.

Saft Magazine. Vous quittez I'admi-
nistration en 1974 pour entrer dans le
groupe Saint-Gobain Pont-a-Mousson,
une étape importante pour vous ?
Claude Darmon. Oui, je suis entré
chez Saint-Gobain comme responsable
de la division emballage métallique et
plastique. Cette activité était composée
d’une dizaine de petites sociétés. J'y ai
appris mon métier d’'industriel.

Saft Magazine. Quelle est la princi-
pale difficulté que vous ayez eu a affron-
ter dans ce nouveau métier ?

Claude Darmon. J'ai d(i constater
combien il était difficile de redresser une
situation stratégiquement compromise.
ATépoque, la division dont je prenais la
direction, venait de racheter une société
en difficulté. Ce rachat était une erreur
stratégique, qu’il a été impossible de
rectifier. Malgré les efforts de tous, nous
n’avons pas vraiment pu redresser la
situation. Je crois que les fautes d’orien-
tation sont les plus difficiles a corriger
dans une entreprise. C’est pourquoi les

études et les prévisions a moyen et long
terme sont capitales pour la gestion.
Saft Magazine. D’autres observa-
tions sur cette période ?

Claude Darmon. Oui, et plus agréa-
bles. J’ai appris a Saint-Gobain les ver-
tus de la décentralisation des responsa-
bilités. J’ai pu constater quelle force et
quelle réactivité pouvaient déployer des
petites équipes autonomes. Chacune
des sociétés de ma division était indé-
pendante et chaque patron entiérement
responsable de son entreprise et de ses
résultats.

Saft Magazine. Neufans aprés, vous
entrez a la Ceac. Comment vous appa-
rait alors cette société ?

Claude Darmon. La Ceac avait été
une entreprise florissante. Elle connais-
sait alors des difficultés liées a I'insuffi-
sance de ses investissements et a lalen-
teur de son évolution. On en revient
toujours au probléme des prévisions et
de la stratégie. La Ceac avait vécu dans
une situation brillante sans regarder ni
devant, ni autour d’elle. Mais rien n’est
jamais acquis en matiére industrielle.
Les positions dominantes doivent étre
défendues.

Saft Magazine. Qu’est-ce quiaétéle
plus difficile pour vous dans cette entre-
prise ?

Claude Darmon. D’abord avoir a
mettre en oeuvre des mesures impopu-
laires indispensables, ensuite, avoir la
patience d’attendre les résultats des
plans de redressement mis en oeuvre.
Saft Magazine. Et vos principales sa-
tisfactions ?

Claude Darmon. Que la Ceac soit
devenue I'une des sociétés les plus pro-
fitables du groupe CGE, et que certains
aient regretté mon départ.

Saft Magazine. Qu’est-ce que vous
avez plus particuliérement retenu de
cette période ?

Claude Darmon. Jai appris a la
Ceac que I'entreprise recéle des riches-
ses d'imagination, de créativité inexploi-
tées. Il est trés important que 'ensemble

du personnel participe au fonctionne-
ment de 'entreprise, par I'information,
le dialogue et la mise en place de struc-
tures participatives.

Nous avons eu des succés extraordi-
naires avec des cercles de qualité com-
posés d’ouvriers, de techniciens, d’a-
gents de malitrise volontaires. Par
exemple, un groupe composé de 7 na-
tionalités différentes, parlant quelque-
fois a peine le francais avait réussi a
concevoir un systéme de détection des
courts-circuits pour nos lignes de fabri-
cation a un co(it quasiment nul, alors
que le service technique affirmait que
cela nécessitait un investissement de
500 000 francs par ligne !

Saft Magazine. Quelles sont vos
premieres impressions de Saft ?
Claude Darmon. Pour moi Saft n’est
pas Ceac ! Saft comme Ceac est com-
posée d’activités trés différentes. Cer-
taines doivent développer leur industria-
lisation, d’autres encourager l'innova-
tion. Mais la comparaison s’arréte la.
Saft est sur des marchés qui croissent
pour la plupart fortement. Sa position
est mondiale, et ses parts de marché
relativement fortes. Il ne nous faut pas
oublier pour autant de nous comparer a
nos concurrents étrangers.

Saft Magazine. Quelle image de Saft
perceviez-vous de l'extérieur ?
Claude Darmon. Je crois que I
mage que l'on a de Saft est celle d’une
entreprise dynamique, proche de ses
marchés, de ses clients et réactive. Elle
correspond globalement a ce que je res-
sens aujourd’hui que je suis a l'intérieur
de Saft. Mais Saft franchit une étape
nouvelle de son développement: ses
investissements croissent de facon
considérable. Ceci n'est pas encore
perceptible de I'extérieur.

Saft Magazine. Laissons votre mé-
tier de cété pour quelques instants,
quelles sont vos autres passions ?
Claude Darmon. Je pratique le
squash. Jejoue aussi de la flite, et aime
la littérature japonaise.

Saft Magazine. Un dernier mot pour
les lecteurs de Saft Magazine ?
Claude Darmon. Mon plus vif sou-
hait est de pouvoir rencontrer le plus
grand nombre possible d’entre eux. W



1988 sous le sign
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L'année 1988 a été riche en événements : création d'une filiale en
Chine, en Australie, contrats importants aux Etats-Unis. Saft poursuit

sa croissance.

ien que le bilan annuel ne soit
pas encore terminé, tout
laisse a penser que le « cru»
Saft 1988 aura du corps : les
premiers chiffres collectés montrent en
effet une progression significative de
activité commerciale et une amélio-
ration des résultats financiers. Nul doute
que la publication prochaine des résul-
tats 88 ne confirme les tendances obser-
vées lors de I'exercice antérieur.
Premier indicateur : le chiffre d’affaires
de la société mere. Il était de 1 587 mil-
lions en 1987 et devrait franchir large-
ment la barre des 1 700 millions, en in-
cluant les services. Soit une progression
supérieure a 10 %. L’envolée du secteur
accumulateurs portables sur les trois
poles de la triade Europe, Amérique du
Nord, Extréme-Orient, est un facteur
essentiel de cette progression.
Cet essor du « cordless » devrait s’ac-
centuer dans les années a venir tant les

applications ayant besoin d’'une source
d’énergie autonome sont nombreuses :
de plus en plus présent dans le matériel
de cuisine, de bricolage, de jardinage, le
sans-fil gagne régulierement de nou-
veaux domaines.

L'envolée du sans fil

aux Etats-Unis, au Japon
et en Europe

se poursuivra

dans les années a venir
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REPARTITION DES ACTIVITES DE SAFT EN FRANCE :
Dix ans d’évolution

A létranger, la stratégie internationale
de Saft porte ses fruits et cette année
toutes les filiales étrangéres devraient
présenter un bilan équilibré, notamment
GS-Saft (Japon), qui respecte sensi-
blement le «plan de marche» établi
lors de sa création.

La plus grosse commande
enregistrée par Saft

Aux Etats-Unis, Saft America Inc. pour-
suit son développement a un rythme
rapide : dans le domaine du portable, ot
elle a obtenu de substantiels gains de
productivité grace & une automatisation
accrue, comme dans celui des piles au
lithium ot elle a enregistré une com-
mande record de 26 millions de dollars
(environ 165 millions de francs) pour les
télécommunications de 'armée améri-
caine. Rappelons que ce contrat est le
plus important jamais signé par ’admi-
nistration militaire américaine pour ce
type de produit et la plus grosse com-
mande enregistrée par Saft. Le dépar-
tement Générateurs de technologies
avancées de Saft America vient de
confirmer encore sa position dans le
domaine des piles au lithium-dioxyde de
soufre en achetant & Duracell son usine
de Valdese.

En Extréme-Orient, le groupe consolide
ses positions avec la création de Saft
China a Hong-Kong. Cette filiale gére la
nouvelle usine de Shekou (République
Populaire de Chine) ol seront assem-
blés les accumulateurs portables desti-
nés au marché extréme-oriental. L’im-
plantation de Saft en Chine permet
d’accompagner la progression continue
du marché asiatique dont le taux de
croissance annuel, 20 %, est supérieur a
celui enregistré en Europe et aux Etats-
Unis. En outre ce marché représente
40 % de la consommation mondiale.
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PRINCIPALES FILIALES INDUSTRIELLES ET COMMERCIALES

MédiaLogie

Positions consolidées
en Extréme-Orient,
acquisition aux USA,
redistribution

de fabrications en Europe

Pour cette « premiere » en Chine, Saft a
procédé a un montage original : pro-
priétaire des machines et des procédés
de fabrication, Saft China emploie en
direct seulement 4 techniciens et ingé-
nieurs chinois sur les 300 personnes
travaillant dans l'usine. Pour le reste, le
groupe a conclu avec I'administration

locale un accord portant sur la main
d’ceuvre et les locaux.

La strateégie Pacifique

Saft Australia a Sidney, est aussi une
filiale du cru 1988. Elle est le fer de lance
de Saft en Australie et en Nouvelle-
Zélande ot le groupe souhaite accroitre
ses parts de marchés sur tous les sec-
teurs d’activité, et a commencé bril-
lamment avec, entre autres, un premier
contrat avec la Western Australian Go-
vernment Railways qui équipera 15 de
ses nouvelles locomotives de batteries
SRX Saft.

Dans le domaine de I’énergie, Saft a
créé I'an dernier une société en joint-
venture avec ’Américain Exide-Electro-
nics : Saft-Exide Electronics. Elle com-
mercialise des alimentations secourues
sans coupure sous la marque « Power-
ware ». Premiers contrats : 'équipement
dupéage du pont del'lle de Ré, et EDF &
Grenoble, fief de Merlin-Gérin. Bient6t

les premiers Powerware fabriqués en
France sortiront de 'usine de Tours.

Enfin, au plan industriel, la redistribu-
tion des fabrications entre les usines

| francgaises de Bordeaux et de Nersac, et

l'usine britannique de Redditch (Alcad)
a engagé la rationalisation de la produc-
tion des accumulateurs industriels en
Europe.

La conjonction de la réappréciation des
titres de Saft America et la trés bonne
tenue de l'activité commerciale devraient
avoir ure incidence positive sur les ré-
sultats de la société mére qui avait ter-
miné 'année 1987 avec un résultat net
de 53,6 millions.
Quant au chiffre d’affaires consolidé, il
devrait marquer également une nette
progression et étre largement supérieur
aux 2,297 milliards de francs de 1987 :
« Nous serons aux alentours de 2,5 mil-
liards » estime Claude Richard, le direc-
teur administratif et financier.

SAFT MAGAZINE
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Saft Scandinavia trouve le filon

aft Scandinavia A.B. vient ré-
cemment de remporter un
contrat exclusif auprés d’un
grand industriel suédois pour la
fourniture de batteries installées a bord
d’un camion de mine révolutionnaire.
Ce camion a propulsion 100 % électri-
que, pése 35 tonnes a vide et peut
transporter 55 tonnes de minerai a une
vitesse de 25 km/h et ce malgré des
pentes extrémement raides.
Ce véritable monstre est normalement
alimenté a partir d’'une caténaire fixée
au plafond des galeries, mais il doit éga-
lement étre totalement autonome pour
lui permettre de croiser un autre ca-
mion, et pour effectuer des manoeuvres
de demi-tour ou de déchargement.
Pendant ces bréves périodes de quel-
ques minutes mais fréquentes, une puis-
sante batterie nickel-cadmium Saft
d’environ 900 kg propulse les 90 tonnes
de I'engin soit 100 fois sa propre masse.
En situation critique, cette batterie est
destinée également a permettre au ca-
mion de fuir la zone dangereuse de plu-
sieurs kilomeétres, Une belle ténacité
pour un joli défi technologique qui fut
relevé avec brio par Alain Pellerin aidé

Lumiere en téte

es pompiers de Paris et de New
York sont déja équipés d’un
casque révolutionnaire entiére-
ment chromé, a grande visiére,
matériel agréé par le Cerchar et fabri-
qué par les établissements Gallet. Bien-
tdt ce casque intégrera un éclairage
frontal exigé par les derniéres normes.
Saft fournira 'accumulateur de type
VEAF, a charge accélérée, inséré dans
le boitier fixé a avant du casque. Déja
150 000 casques vendus sont a équiper
et on prévoit d’équiper 50 000 casques

par an pendant 5 ans.  saFr MAGAZINE

Charles Crié

Photo X

de Pierre Fougére, de Claude Laporte
et de 'équipe bordelaise, en collabora-
tion avec Johnny Pettersson de Saft
Scandinavia.

Depuis le premier prototype équipé de
batteries Saft, et désormais baptisé par
les mineurs suédois “La Porsche”, plu-
sieurs camions ont été livrés de par le
monde, Etats-Unis et Canada en parti-
culier. L'intérét porté sur ces nouveaux
camions devrait déboucher sur des
contrats annuels d’environ 12 millions
de francs d’ici a trois ans. p.L: BIORKMAN

epuis novembre 1988, un
camion a ordures électri-
que de la ville de Yokoha-
ma, au Japon, est équipé
par Saft en batteries nickel-cadmium.
Deux batteries constituées de vingt six
éléments SEH 5-200 alimentent le mo-
teur de propulsion et le moteur auxi-
liaire du camion a benne. Elles rempla-
cent des batteries plomb qui, pour le
méme volume, produisent moins d’é-
nergie. Equipé de batteries plomb, un

 Chargeurs
a la lanterne

a SNCEF a choisi Saft pour lui
fournir 'autonomie de ses nou-
b velles lanternes portatives.

. === La lanterne du chef de gare

change de look, abandonnant les piles
jetables au profit des accumulateurs de
type VR7 fournis par l'usine de Saint-
Yrieix. Les chargeurs de ces batteries
ont été commandés au département
Energie. En mettant I'accent sur une
forte industrialisation, le département
Energie a su faire de ce chargeur un
produit défiant toute concurrence. Dé-
veloppé par le service technique de
Tours, il recoit un habillage moulé en
matiére plastique, permettant un mon-
tage simplifié.
Pour assurer la production de 250 char-
geurs par mois pendant 3 ans, 'usine de
Troyes a d faire appel a tout son sa-
voir-faire dans le domaine de la fabrica-
tion et du réglage automatique, allant
jusqu’a développer un banc de test spé-
cifique qui permettra, en outre, d’assu-
rer une qualité maximum.

Yokohama ville propre /===

C.RAULY

camion poubelle n’a que 45 km d’auto-
nomie. Avec la batterie nickel-cadmium
Saft, Pautonomie du camion passe a 110
km environ.

La ville de Yokohama a choisi les batte-
ries Saft en raison de la réputation de la
société dans le domaine des véhicules
électriques. D’ailleurs, le client est trés
satisfait. e marché potentiel: cin-
quante camions pour la ville de Yoko-
hama, cing cents sur 'ensemble du Ja-

pon. A. PELLERIN
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Propos

La v[te_sse
superieure

Lors de la derniére conven-
tion ‘Manageurs et profes-
sionnels’ j’ai été amené a dé-
clarer que, a mon sens, il
fallait que Saft passe a la vi-
tesse supérieure. D’aprés les
échos que jai recueillis, ces
propos ont surpris, inquiété
certains, fait sourire d’autres.
C’est pourquoi il est utile de
les expliciter maintenant,
d’autant plus qu’aprés avoir
passé deux mois supplémen-
taires a mieux connaitre I'en-
treprise, je les confirme
aujourd’hui.

Saft est un groupe excep-
tionnel a plus d’un titre. Peu
nombreuses sont les socié-
tés francaises qui peuvent se
targuer de faire plus de 70 %
de leur chiffre d’affaires a I¢-
tranger et d’étre implantées
dans le monde entier. Rares
sont celles qui peuvent pré-
tendre détenir sur certains
de leurs marchés, comme
'aviation, le lithium militaire
ou les torpilles, plus de 50 %
du marché mondial. Saft a
également la chance d’étre
placée sur des créneaux en!
fort développement. Le mar-
ché des produits sans fil qui
nécessitent une source d’é-
nergie autonome est en crois-
sance trés vive. Le souci de
sécurité implique un recours
accru a un éclairage sans dé-
faillance des immeubles. Les
batteries rechargeables vont
trouver aupreés du grand pu-
blic un accueil de plus en
plus favorable, au détriment
de la pile jetable.

Mais parfois, des parents do-
tés de rejetons trés doués
s’étonnent de les voir échouer
a des concours difficiles. De
méme, nous sommes immer-
gés dans une concurrence
impitoyable, face a laquelle il
ne suffit pas d’étre bon, il faut
étre le meilleur. Dans le sec-
teur d’activité quireprésente
50 % de ses ventes, Saft est
en quatriéme position. Quand
on sait que les leaders s’ap-
pellent Sanyo et Matsushita,
qu’ils sont engagés dans une
lutte mortelle pour la supré-
matie, on comprend le dan-
ger. Ailleurs bon nombre de
nos contrats sont traités avec
des administrations publiques
militaires ou civiles. Dans la
perspective de 1992, la pré-
férence nationale va s’estom-
per et des secteurs naguére
protégés vont s’ouvrir a la
concurrence européenne.
Enfin, Saft, dont les batteries
jusque la grignotaient allégre-
ment des parts de marché
aux autres sources d’éner-
gie, voit apparaitre avec le
plomb étanche un produit
redoutable de classe mon-
diale, dont les performances
ont beaucoup progressé, a
un prix de revient en réduc-
tion rapide.

Voila pourquoi il faut passer
a la vitesse supérieure. Dans
les deux derniéres années,
les laboratoires de Saft ont
réussi a mettre au point des
produits qui sont au niveau
des meilleurs : il faut mainte-
nant prendre de 'avance pour

Charles Crié
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La vitesse supérieure (suite)

les batteries de l'avenir, le
nickel-zinc, le nickel-hydro-
geéne, le(s) lithium rechargea-
bles(s), développer des pro-
duits nickel-cadmium qui, par
leurs performances, pourront
compenser le handicap de
prix qu’ils ont sur le plomb
étanche.

Face a nos concurrents, les
colts de production doivent
étre rédiits de facon trés
importa.ite. Cela passe d’a-
bord par un changement de
rythme des investissements
inauguré en 1989. Nos usines
sont a 'aube de la mécanisa-
tion. Cela passe aussi par
une utilisation plus rationnelle
de nos outils de production,
et par une grande rigueur de
gestion qui ne concerne pas
seulement les services liés a
la fabrication.

Dans le méme temps, les ca-
pacités de production doivent
augmenter plus vite que le
marché pour croitre plus vite

que celles de nos concur-

rents. Il faudra pour cela
mobiliser des sommes consi-
dérables.

La nature du défi qui nous
est lancé obligera Saft a re-
penser ses modes de fonc-
tionnement. Toute la créati-
vité de la société devra étre
mobilisée. Ceci implique un
développement des structures
de participation, d’'information
et de dialogue. L’efficacité de
l'action devra étre renforcée :
il faut donc améliorer les co-
ordinations existantes.

Sur ces thémes se jouera la
survie de Saft. Vous savez
que pour cela la société dis-
pose de nombreux atouts.
En dehors de ceux que jai
déja énumérés, jajouterai
ceci: la participation a un
grand groupe dont le soutien
ne nous sera pas ménageé si
nous démontrons nos capa-
cités a anticiper I'avenir ; la
détermination de ’équipe de
direction sur une stratégie
claire : faire de Saft un leader
dans ses différents métiers ;
enfin, et c’est I'essentiel, la
capacité des femmes et des
hommes qui composent Saft,
dont j’ai pu observer la com-
pétence, I'attachement a la
société et I'esprit d’équipe,
de passer a la vitesse supé-
rieure. C. DARMON
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Une révolution douce

Les entreprises n’échap-
pent jamais aux dures
lois de Ia nature : elles
vieillissent. Insensible-
ment, leurs réflexes
s’émoussent... et leur
dunamisme s’érode un
peu. Mais comme les
hommes, elles peuvent
heureusement réagir et
modifier leur mode de
vie. e

Un « coup de jeune », C’est le

processus engagé par Saft.-

L’année 1988 a été celle du
bilan. « Grace a I'enquéte ma-
nagement, nous avons mis
pas mal de choses a plat, ex-
plique Gérard Gruet-Masson,
Directeur des Relations so-
ciales et de la Communica-
tion. Les résultats sont riches
d’enseignements : l'encadre-
ment croit a l'avenir de Saft et
croit en son savoir-faire. Mais
il regrette que l'organisation
encore trop lourde, trop hié-
rarchique, n’encourage pas
assez l'nitiative et le dépas-
sement. » Bref on est fier des
produits et de leur notoriété
mais ceux qui voudraient « se
défoncer » se sentent freinés
dans leur élan. Alors 1989 se-
ra I'année d’une révolution.
D’une révolution douce et
progressive, qui se poursui-
vraen 90 et au-dela. Premiére

étape : simplifier les organi-
grammes et mettre en évi-
dence deux grandes familles
de fonctions, dans lesquelles
chacun se retrouvera: les
manageurs et les profession-
nels. Ces deux fonctions, on
les rencontre partout dans
I'entreprise. Le professionnel
est un spécialiste dans un
domaine d’activité, il maitrise
parfaitement une technique
et diffuse son savoir-faire, il
peut aussi bien étre régleur
que gestionnaire de trésore-
rie. Le manageur est un ani-
mateur : il méne une équipe.
Des hommes et des femmes
plus conscients de leurs ob-
jectifs, mieux formés... tels
sont les principaux ressorts
de cette révolution douce.
Mais le tableau ne serait pas
complet si les structures n’é-
voluaient pas dans le méme
temps. Le projet le plus clair,
la formation la plus brillante...
toute cette belle construction
ne servira a rien si les struc-
tures, 'organisation méme du
travail, étouffent les initiati-
ves. Actuellement, du prési-
dent al’'opérateur, on compte
8 niveaux hiérarchiques en
production, 6 chez les com-
merciaux et 5 dans la fonction
administrative « C’est trop, es-
time Gérard Gruet-Masson.
En deux ans, on devrait rai-
sonnablement diminuer l'en-
semble de la structure de 2
niveaux. »

Managers=animation (15%)

Professionels=compétence (85%) -

\

OPERATEURS

L’équipe de direction a la convent: on du 28 jan

Parce que des filieres hiérar-
chiques courtes, cela signifie
plus d’autonomie, de respon-
sabilités et de qualifications.
Finalement, cette «révolu-
tion » se concocte a base de
trois ingrédients simples :
mieux communiquer, mieux
se former, développer l'auto-
nomie de tous.

Et alors qu’est-ce que ¢a
change ? Beaucoup de choses,
trés progressivement. Savoir
que 'on est manageur ou pro-
fessionnel n’a aucun sens en
soi. Encore faut-il savoir pré-
cisément ce que l'entreprise
attend de soi. C’est ce qu’'on
appelle le management par
objectifs, un systéme en fait
assez simple, déja expéri-
menté pour les cadres et qui
va étre progressivement éten-
du aux salariés de niveau V.
« Une fois par an, chacun fait
le point avec son supérieur
direct sur les objectifs per-
manents de son poste et sur
les coups de collier a donner
ici ou 1a, qui constituent les
objectifs de progrés» expli-
que Marie-Rose Galand.
Exemple ? Un chef d’atelier
doit en permanence assurer

organisation de la produc-
tion, mais il peut cette année
porter Peffort sur les délais ou
sur I'entretien des outils, etc.
« Faire ainsi réguliérement le
point, c’est la seule maniére
de repérer clairement les ef-
forts individuels aussi équita-
blement que possible » sou-
ligne Gérard Gruet-Masson.

Formuler des objectifs, c’est
bien. Donner des moyens, ce
n’est pas mal non plus. C’est
pourquoi Saft va faire un ef-
fort particulier en matiére d’in-
formation et de formation.
« Animer une équipe, fixer
des objectifs, mener un entre-
tien d’évaluation, cela sap-
prend... Et a terme, tous les
manageurs devraient suivre
un séminaire pour réfléchir a
leur réle d’encadrement et
pour s’initier & de nouvelles
techniques de management »
explique Marie-Rose Galand.
En outre, la «lettre Saft»
sera désormais diffusée a
'ensemble des manageurs et
leur fournira chaque trimes-
tre un tableau de bord com-
menté des résultats de l'en-
treprise. « Mieux : nous
créons un nouveau support,

Dossier

Les Cahiers du Management,
qui constituera un véritable
argumentaire sur une ques-
tion d’actualité, ajoute Roland
Bourgeois, responsable de la
communication.

Ainsi un chef d’atelier sera

rapidement informé des mé-
canismes d’une nouvelle poli-
tique salariale ; un chef des
ventes pourra expliquer les
grands choix industriels a ses
vendeurs, etc. »

Quant aux professionnels ils
ne sont pas en reste : la Di-
rection des Relations Sociales
,a dégagé six spécialités pour
lesquelles le savoir-faire des
Saftiens doit progresser en
priorité : achats, méthodes et
industrialisation, adminis-
tration du personnel, recher-
che et développement, contrd-
le de gestion, marketing-pro-
duits. Pour chaque domaine,

vier : « deux grandes fonctions : managers et professionnels ».

Charles Crié

un expert va dresser un bi-
lan : quelles lacunes ? Quelle
technique mieux maitriser ?
«A lui ensuite d’établir un
plan de formation correc-
teur », précise Marie-Rose
Galand. D. PINEL

Allo I'expert ?

Vous avez de bonnes idées
en matiére de formation,
vous avez repéré un do-
maine oll nous avons des
lacunes...? Dans certains
secteurs prioritaires, vous
avez désormais un interlo-
cuteur chargé de recueillir
ces informations :
Recherche et Développe-
ment : Pierre Lenfant
Contrdle de gestion : Marc
Stirnemann

Achats : Christophe Bech
Méthodes et industrialisa-
tion : Daniel Meyer
Administration du person-
nel : Jean-Claude Baronnet
Marketing produits: Béa-
trice Paccoud

Charles Crié

Sur le terrain

Changer, bouger, bousculer
les habitudes, c’est possible.
La preuve ? L’activité Géné-
rateurs spéciaux, qui vient de
réformer complétement ses
méthodes de travail. Jusqu’a
présent, ce département qui
fabrique plus de 100 produits
différents, fonctionnait de fa-
con classique: un service
Etudes et Développement, un
service Industrialisation et
Méthodes, un pour l'ordon-
nancement, et un pour la fa-
brication... Chacun étant
compétent dans sa spécialité
pour I'ensemble des fabrica-
tions. “Depuis le 1¢ mars,
nous sommes structurés par
lignes de produits, explique
Pierre Laucournet, directeur
industriel. C’est-a-dire que les
équipes interviennent sur des
familles de produits moins
étoffées, mais qu’elles ont des
attributions plus larges”. En
clair : un chef de fabrication a
moins d’ateliers sous sa res-
ponsabilité, mais il peut ab-
sorber une nouvelle spéciali-
té, comme le contrble.
« Autrement dit : on est moins
chef de service d’une grande
boite que patron d’une PME ! »
explique P. Laucournet. I
existe ainsi quatre « PME » a
lintérieur du département :
Lithium de puissance, Argent,
Missiles, Piles thermiques. A
quoi sert cette savante ré-or-
ganisation ? “Cette structure
plus légére a trois avantages,
répond P.Laucournet. Un,
elle améliore la communica-
tion entre les équipes de
conception et la production.
Donc elle facilitera la réduc-
tion des coilits de revient, qui
est stratégique. Deux, elle
rapproche tout le monde du
client, et donc permet de dif-
fuser un plus grand esprit de
service. Enfin elle facilitera la
réduction du nombre d’éche-
lons hiérarchiques. » Qui dit
mieux ?

Qu’elle se compose de dix
opérateurs oude cing « chefs »...
Désormais, tous les postes
appartiennent a 'une de ces
deux familles.
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Conception sur écran

Le département Energie in-
vestit fortement dans 'unité
Recherche & Développement
de Tours. Le Dessin Assisté
par Ordinateur (DAQO), instal-
1é depuis quatre ans ala direc-
tion technique, a permis de
réaliser en deux ans autant de
circuits imprimés qu’en qua-
tre ans auparavant. Un nou-
veau pas sera franchien 1989.
Aprés le DAO, les équipes
techniques travailleront avec
la CAO (Conception Assis-
tée par Ordinateur). Les
nouvelles méthodes de travail
induites par ce systéme amé-

Piles de clétures

Depuis janvier dernier, un
nouvel équipement fonctionne
pour la fabrication des piles
de clétures. C’est I'aboutis-
sement d’'une réflexion com-
mencée fin 1986. Les produits
Saft n’étaient plus compéti-
tifs. La réflexion des fonctions
concernées a conduit a adop-
ter un plan d’actions portant
sur la conception nouvelle du
produit et de sa fabrication.
Pour le mettre en ceuvre, 2,35
millions de francs ont été in-
vestis sur 3ans permettant
de réduire les cofits directs de

lioreront les délais de création
des nouveaux produits. L’in-
formatisation évitera la répé-
tition des saisies manuelles
des données techniques,
permettra certains automa-
tismes dans les diverses
phases de conception des
produits et générera les inter-
faces avec les lignes de pro-
duction. La solution choisie
est évolutive et adaptée aux
technologies futures. Un plan
de formation permettraa tous
d’évoluer dans cette nouvelle
approche.

J.M. GRAVE

fabrication de 25230 %. Le 2°
semestre 1988 a vu la mise au
point de la nouvelle ligne par
le service études industrielles.
Ce matériel, sur lequel peu-
vent étre fabriqués les deux
modéles de piles permet de
réduire au maximum les temps
de changements d’outillages.
Poitiers dispose d’'un nouvel
outil pour la fabrication des
piles de clbtures, arme indis-
pensable pour résister a une
concurrence trés rude sur ce
marché.

P. CROISSANT
P. TUYERAS

Photo X

Vous avez dit qualit

t\\w\” :

Sur le marché de I'électroni-
que professionnelle, qualité et
fiabilité sont les conditions du
succes. L'usine de Troyes a
intégré ces exigences et a mis
en place une organisation re-
connue par ses clients. Mais
aujourd’hui, le contrdle a pos-
teriori de la conformité des
produits n’est plus suffisant.
Aussi, l'usine s’engage dans
une démarche plus réactive
et plus participative. Plus
réactive d’abord, parce que le
contrdle se fait presque en
temps réel. Les informations
qualité saisies en fabrication
pourront étre traitées trés ra-
pidement et, si nécessaire,
engendrer des interventions
dans le méme cycle de fabri-

Les comptabilités
s’unissent

Pendant la derniére semaine
de décembre 1988, le per-
sonnel des services compta-
bles des départements instal-
1és a Romainville a emménagé
dans de nouveaux locaux.
Les services comptabilité des
départements ont été regrou-
pés en un service unique pour
devenir comme 'informatique
ou lacommunication, un pres-
tataire central plus efficace,

?

M.

cation. Plus participative, par-
ce que la qualité devient un
élément ordinaire de la fabri-
cation dont la responsabilité
incombe a l’ensemble d’'un
atelier et non plus a une seule
équipe de spécialistes.

Le recours a l'outil informati-
que est devenu indispensa-
ble. Des terminaux, équipés
de lecteurs de codes-barres,
permettent une saisie simple
des informations aux points
clés de fabrication. Unlogiciel
adapté traite ces données ins-
tantanément. Un tel systéme
permet d’améliorer la rentabi-
lité de 'usine ainsi que la satis-
faction des clients.

S. DORMEUX
J. J. ROUSSEAUX

—

e, el

au service de chaque activité.
Enjuin 1988, dés 'annonce de
ce regroupement, la direction
de I'établissement de Romain-
ville a recherché en quel lieu
pouvaient étre installés les
services comptables. Les
400 m? du 1°F étage du béti-
ment “Saft” correspondaient
aux besoins définis, et leur

Etablissements

ont été attribués. Les aména-
gements et travaux nécessai-
res a cette installation ont
commencé fin septembre et
se sont terminés le 15 dé-
cembre en avance sur les dé-
lais prévus. Le déménage-
ment s’est fait dans la
derniére semaine de décem-
bre. J. PLEAU

Mercredi matin, Marie-Noglle
Cotrau démarre au volant du
minibus mis a disposition par
la STGA, société de bus lo-
cale. Sur un trajet déterminé
a lavance, elle passe cher-
cher 8 de ses collégues chez
eux pour les amener a l'usine
de Nersac pour 5 heures. A
13 heures, tout le monde se
retrouve dans le bus pour le
trajet du retour.

Le principe : la STGA fournit
un mini-bus, entretien, assu-

L’esprit du puzzle

L’usine de La Rochelle affiche
la régle du jeu. lllustrée sous
forme de puzzle, une charte
d’efficacité du travail d’équipe
rassemble le personnel au-
tour de 5 grands principes,
chacun d’eux constituant a lui
seul une condition nécessaire
mais non suffisante a la réali-
sation d’'une performance
commune. L’enjeu: combi-

rance et essence compris. En
contrepartie, chaque usager
paie une carte d’abonnement
mensuel (154 Francs). A la
clé, une économie de frais
d’entretien voiture et d’es-
sence, et les soucis en moins.
Ce systéme permet de créer
des liens dans le groupe car
chacun se sent responsable
de la bonne marche de I'opé-
ration. Deux bus fonction-
nent déja a Nersac et Saint-
Yriex. E.PILLET

ner toutes les énergies in-
dividuelles dans le respect
des 5 régles de I'état d’esprit
de l'établissement. Pour ser-
vir cette volonté, le type de
management pratiqué doit
reposer sur 'utilisation d’ou-
tils simples : spontanéité de la
circulation de linformation,
transparence des objectifs et
résultats a tous les échelons

X o1oyd

de la structure, délégation,
traitement collégial des dys-
fonctionnements ... La Ro-
chelle a choisi d'intensifier la
pratique de ces outils. Des
formations a la communica-
tion seront dispensées des
cette année pour catalyser la
performance de 'équipe.

V. RAVON

L’université a F'usine

Pour 'année 1989, Bordeaux
innove dans le jumelage. Les
étudiants de deuxiéme année
de 'lUTA Hygiéne et Sécuri-
té de Bordeaux viennent ac-
complir 'ensemble de leurs
travaux pratiques sur le ter-
rain, dans l'usine. Vingt-qua-
tre étudiants, par groupe de
six viendront tout au long de
lannée scolaire, se pencher
sur des problémes d’hygiene,
de sécurité et de conditions
de travail dans l'usine.

Dans leur cartable, ils appor-
tent des méthodes d’analyse
et de traitement informatique
de données qui permettront a
Saft de mieux connaitre et
maitriser ce domaine. Ce sant
ainsi prés de mille heures que
ces étudiants consacreront a
I'étude de l'usine, et quatre-
vingts heures consacrées par
I'encadrement et la maitrise
Saft a les accuelllir et les in-

former. P. VIENOT
B. EUDE

Nouvelle jeunesse pour Lumatic

Le 20 janvier dernier, Lumatic
tenait sa convention nationale
de vente, fétant ainsi les 20
ans de la société et le renou-
veau de son image de mar-
que. Aujourd’hui, Lumatic est
la troisieme marque d’éclai-
rage autonome du marché
francais et s’impose comme
leader incontestable chez les
installateurs électriciens. A
l'occasion de cet anniver-
saire, Lumatic renouvelle son
image et présente un nou-

Photo X

veau logo. Les fidéles de la
société quittent avec un peu
de tristesse “lucky” le petit as-
tronaute symbole de Lumatic
pendant 20 ans, mais qui ne
porte plus I'image de pointe
qu’il avait en 1968. 'image de
demain pour la sécurité des
personnes a été crééeen PAO.
Ce nouveau logo sera désor-
mais 'embléme de Lumatic,
pour les produits du 21° sié-
cle. J. DEFOURNEAUX
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CGE: des actions a parts

La CGE avait fait a Ila fin de année
derniére une proposition intéressante
a tous ses membres : augmenter leurs
parts dans le capital du groupe. Saft et
toutes les autres filiales s’y sont

intéressées. Un placement qui porte

déja ses fruits.

’opération d’augmen-
tation de capital de la
CGE a été un grand
succés puisque le
personnel du groupe a de-
mandé un peu plus que les 2
millions d’actions offertes.
Parmi les établissements et fi-
liales de Saft France, le tiercé
du nombre de souscripteurs
est le suivant :Romainville ar-
rive en téte avec 22 % de l'ef-
fectif suivi par Troyes 20 % et

i,

Bordeaux 15 %. Pour 'anec-
dote, les filiales du groupe
CGE qui ont le plus participé
a cette opération sont Tai-
wan, la Belgique et la Suéde
avec respectivement 33, 30 et
24 % de leffectif. Et mainte-
nant ? En premier lieu, ceux
d’entre nous qui ont deman-
dé a bénéficier d’'une réduc-
tion d’imp6t par le biais du
CEA ont pu le faire méme si
Elysée Gestion nous a donné

uand le coft
moyen de'heure
de main-d’ceuvre
est de 90F en
France, il est ‘de 65F aux
‘Etats-Unis, 45 F au Japon et
prés de dix fois moins au
Mexique et en Chine. Com-
ment faire quand les frais de
personnel représentent 35 %
en moyenne du prix de vente
d’un produit, pour trouver un
équilibre entre une produc-
tion a des prix compétitifs sur
le marché international et la
satisfaction des aspirations
des salariés ? 1l faut détermi-
ner une progression des sa-
laires qui tienne compte de
ces équilibres.
D’abord il s’agit de privilégier,
en 1989, les augmentations
générales pour ceux dont la
rémunération est la moins
élevée. D’ou I'idée de propo-
ser au personnel de niveau I,
II, IIl (coefficients 170 a 240)
un rythme d’augmentation
particulier, avancé sur le pre-
mier semestre del'année avec :
— une augmentationde 1,50 %
au 1°7 janvier accompagnée
d’une valeur minimum d’aug-
mentation de 120 F
— une augmentation de 1%
au 1°" juillet.

Salaires 89 :
une solution
déquilibre

Complexe, lIa négocia-
tion sur les salaires
1989 ! D’un cété, le souci
de rémunérer correcte-
ment le travail de cha-
cun, de autre les
contraintes draconien-
nes de la compétition
économique.

Une enveloppe moyenne de
0,5% de la masse salariale
permettra des augmentations
individuelles supplémentaires
et les promotions qui corres-
pondent aux changements de
classification ne viendront plus
amputer cette enveloppe. Elles
seront désormais comptabili-
sées a part.

Au total, pour les catégories
des niveaux I, II, IIl, enve-
loppe salariale hors ancienne-

té et hors promotion est de
3,58 %. Avec I'ancienneté et la
promotion, elle avoisine 4 %.
A titre d’exemple, pour un sa-
laire mensuel de 5 000 F, 'aug-
mentation générale compte
tenu du talon de 120 F sera de
3,4% ou encore de 2210F
pour 'année. Et il faut ajouter
la prime de vacances versée
enjuin qui passede 1350 F a
1400 F, soit 3,7 % d’augmen-
tation.

Pour les autres catégories de
personnel, niveaux IV et V
(coefficients 255 a 365), la
formule retenue est a la fois
plus souple et plus sélective.
Elle avantage un peu plus
ceux qui obtiennent de bons
résultats sans néanmoins dé-
courager les autres.

Une augmentation générale
de 1,50 % a été appliquée au
1°" janvier. Une nouvelle for-
mule est retenue pour 'aug-
mentation du 1" juillet : 'aug-
mentation modulée. De quoi
s’agit-il ? Au lieu d’appliquer
1% d’augmentation a tout le
monde, ce montant sera ap-
pliqué a 80% du personnel
qui touchera entre 0,5% et
2 % d’augmentation selon des
critéres a déterminer dans les
établissements.

quelques frayeurs en nous
envoyant les attestations en
retard contrairement a son
engagement. Comment valo-
riser nos avoirs ? Oubliez vite
le nombre d’actions deman-
dées pour ne retenir que le
nombre de parts du FCP ac-
quises : 27,5 parts par action
demandée. La valeur de la
part est calculée 3 fois par
mois et affichée réguliére-
ment dans les établissements,
vous pouvez aussi la consul-
ter sur minitel (3615 code
CGE). A titre d’exemple, 10
actions demandées représen-
tent 27,5 parts x 10 actions
soit 275 parts acquises. Le 28
février, la valeur de la part
était de 13,241 francs, donc
275 parts font une somme
de: 13,241 F x 275 parts =
3641 francs a comparer aux
215 F x.10 actions = 2150

/) francs de la souscription.

Donc un gain de prés de 70 %.

-~ Et pour vous ? A vos calcu-

lettes ! V. SOLEILLE

A ces mesures collectives s’a-
joutera une enveloppede 0,5 %
qui permettra d’effectuer des
augmentations individuelles
sachant que la encore, les
promotions seront comptabi-
lisées a part. L'impact des

promotions étant générale-

ment plus fort pour ces caté-
gories de personnel et I'an-
cienneté étant équivalente a
celle des niveaux I, II, III, la
progression des rémunérations
de ces catégories devrait aus-
si avoisiner les 4 %. La majo-
ration de la prime de vacances
s’appliquera dans les mémes
conditions.
Quoi d’autre ? Le projet d’ac-
cord d'intéressement arrive a
son stade final. Deux organi-
sations syndicales ont fait part
de leur accord de principe. Et
puis une nouveauté : ce n’est
pas a proprement parler une
mesure salariale, mais elle
devrait encourager les esprits
entreprenants. Il s’agit de tra-
duire dans les faits la politique
plus participative recomman-
dée par Saft. Comment ? Un
budget global de 350000 F
seraréparti dans les usines au
prorata des effectifs indus-
triels.

G. GRUET-MASSON

G. Marcel Vernault

es défis, Gérard
Marcel-Venault s’en
impose. Déja en été
1987, il participait a la
course la plus haute d’Europe,
via le sommet du Vignemale,
récidivait 'année suivante et
parcourait, au printemps 1988,
les 200 km du marathon des
sables. Animé par la volonté

Du toit de 'Amérique

Passions

s

de faire toujours plus, Gérard
Marcel-Venault est parti le 28
janvier a l'assaut de la plus
haute montagne d’Amérique,
I'Aconcagua (6950 m) en Ar-
gentine. Aprés 12 jours de
marche d’approche, du camp
d’altitude installé & 5900 me-
tres en compagnie de trois
autres alpinistes, il attaque

epuis 6 ans, Jean-
Marc a chaussé
des patins. Rien
ne l'y disposait
particuliérement, du moins
en apparence. “Enfant, je
m’intéressais surtout a la
gymnastique. Mon premier
contact avec le patin s’est fait

Neuilly ’s'ur glace

'ascension dans des condi-
tions climatiques éprouvantes.
Balayée par un vent violent et
glacial, “el viento blanco”,
’Aconcagua ne se laisse pas
facilement vaincre. Pentu a
40°, recouvert d’'une neige
dure et glissante, son sommet
est un véritable pierrier insta-
ble et dangereux. Atteints par

Les cadres entrés a Saft récemment connaissent
bien Jean-Marc Introvigne. Ils sont tous passés
dans le bureau du responsable du recrutement et
de Ia gestion des carriéres, toujours aimable et
souriant. Mais savent-ils que le curriculum vitae
de Jean-Marc comporte une ligne insolite ? A Ia
rubrique hobbies, on peut lire : patinage

artistique.

a Font Romeu, au cours d’'un
stage au lycée sportif.” Liai-
son furtive. Ce n’est que
beaucoup plus tard que Jean-
Marc revient sur une pati-
noire avec son épouse. "Au
départ, je cherchais surtout
un sport que I'on puisse pra-
tiquer le soir a Paris. Dans la

plupart des patinoires les
cours se font a partir de vingt
heures. ”Jean-Marc entre
alors au club de la patinoire
de Saint-Ouen. Deux ans d’ap-
prentissage de base suivis de
cours de perfectionnement.
Aujourd’hui, a raison d’un en-
trainement de cinq heures et

les maux dus a altitude ou au
froid, huit membres de l'é-
quipe ont d{i renoncer. Aprés
9 heures d’endurance et d’ef-
forts, C’est la réussite.

Nous découvrons a Poitiers,
derriére 'homme sidiscret du
service méthodes de 'atelier
100 PGRW, une témérité in-
soupgonnée. C. BIASON

demie par semaine, il pratique
avec aisance tous les sauts :
salchow, lutz, boucle piquée,
flip.

“J’apprends maintenant 'axel,
un saut plus difficile puisqu'’il
faut faire un tour et demi pour
le réussir”. Débuter le pati-
nage apres trente ans c’était
une gageure, réussir tous les
sauts simples un petit défi
personnel que Jean-Marc re-
léeve avec succés. "Cest un
sport difficile, ol1 rien ne s'im-
provise mais qui procure de
grandes sensations de liberté
et un vrai plaisir artistique. "Il
y a un mois Jean-Marc était
aux championnats du monde
a Bercy, comme spectateur.
Mais a quand les doubles
sauts ? C. PAIRAULT
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Expatriés : destination France

Les mouvements internationaux se multiplient au sein de la société,
et les Francais ne sont plus les seuls a bouger. Des Anglais, des
Américains et méme une Japonaise rejoignent les établissements de

France. Tribulations d’un Américain, Steve Hafner, en Poitou et d’un
Anglais, Tony Green, a la conquéte de Ia Gironde.

amais on n‘avait vu le
facteur de Smarves
courir aussi vite ! Le
malheureux, personne
dans la petite bourgade
proche de Poitiers n’avait pu
lui dire ce que toute la Saft
savait depuis longtemps :
le premier cadre

américain a venir
s’installer en
France a
emmené deux
gros chiens
dans ses
valises.

Né dans I'état du Wisconsinil
y a 42 ans d’une famille d’ori-
gine allemande, Steve Hafner
travaille a la Saft depuis 1984,
date a laquelle il rejoint Ié-
quipe des générateurs de
technologies avancées de Saft
Cockeysville, dans le Mary-
land. A Poitiers depuis le 1¢
janvier 1989, il assure l'inter-
face auprés de nos grands
clients américains (General
Dynamics et 'US-Air Force),
pour le développement de la
pile au lithium de puissance.

Ingénieur chimiste de forma-
tion, Steve en savait déjalong
sur l'international avant méme
de venir en France, puisqu’il
avait effectué unlong séjour a
Iétranger, entre 1970 et 1972,
en tant que professeur de ma-
thématiques et de physique
au lycée international de Té-
héran, enIran. A son retour il
rencontre une enseignante
francaise a l'université du
Wisconsin, Michéle Meisart.
Leur venue en France est I'a-
boutissement d’un projet

qu’ils mirissaient ensemble
depuis longtemps.

Un Américain a Poitiers

“Nous sommes trés contents
d’étre en France. Les gens de
Poitiers ont été formidables !”
dit Steve, qui se met au fran-
cais avec enthousiasme. Il
profite de ses loisirs pour faire
des randonnées en voiture et
jouer au golf, son sport préfé-
ré, pres de Poitiers. “Curieu-
sement”, confie-t-l en sou-
riant, “a part la différence de
langue, je me sens trés a l'aise
en France. Je pense qu’ily a
moins de différences entre
nos deux pays qu’on ne I'ima-
gine au départ”.

Harvey (5 ans) et Teddy (3
ans), les deux “clébards de
Cockeysville”, n’ont, quant a
eux, eu aucun mal a s’adapter
a leur nouvelle vie. Steve et
Michéle sont formels: “Ils
préférent nettement la cuisine
francaise !”.

Le 24 octobre 1988, un An-
glais, Tony Green, est arrivé a
Bordeaux sans chiens. 1l est
responsable du groupe études
et développement des pro-
duits ferroviaires et indus-
triels a la direction technique
du département accumula-
teurs industriels.

Agé de 45 ans, ingénieur en
physique chimie, Tony a pour-
suivi durant 12 ans une car-
riere technique chez Alcad
Ltd ot il était chef des études
avant sa venue en France.

L’Angleterre en Aquitaine

Quand l'occasion s’est pré-
sentée de travailler a Saft
Bordeaux, Tony n’a pas hési-
té, attiré par I'idée du chan-
gement et la possibilité de
contribuer au développement
du département industriel. Il
s’est imposé une régle d’or:
“plus un mot d’anglais”. Avec
I'assistance de son entourage
al'usine de Bordeaux, Tony a

Michéle Meisart et Steeve Hafner
dans leur maison de Poitiers
et Tony Green a Bordeaux..

fait des prouesses en francais,
en un temps record: “mes
collégues m’ont énormément
aidé depuis mon arrivée”, dit-
il. Le légendaire flegme bri-
tannique et sa bonne humeur
(il a perpétuellement le sou-
rire) lui ont permis de relever
les défis de 'expatriation avec
éclat.

“Quand, du jour au lende-
main, on se retrouve dans un
pays différent du sien, avec
une autre langue et des voi-
tures qui roulent a droite ..., il
se passe des choses bizarres
danslatéte ... !” dit Tony, “un
bon sens de ’humour permet
de survivre !”.

Son adaptation a la culture
francaise lui vaut méme des
problémes lors de ses week-
ends en Angleterre : “pour ne
pas avoir a choisir entre la
droite ou la gauche, mainte-
nant je roule au milieu de la
route et me fais klaxonner
dans les deux pays !”.

P. O'DOHERTY

Vidinanis

Powerware naturalisé francais

uite a lajoint-venture entre Saft
et Exide Electronics pour la
commercialisation d’onduleurs
en Europe, la production
commence dans une usine du départe-
ment Energie.
Au mois de mars, l'usine de Tours a
lancé la fabrication des armoires de bat-
teries et des premiers onduleurs de la
gamme Powerware (3, 10 et 20 kVA).
Aprés le hardware qui représente le ma-
tériel informatique, le software, les pro-
grarnmes et logiciels, le Powerware
commercialisé par Saft Exide Electro-
nics désigne I'appareillage de régulation
et secours en énergie d'un ensemble
informatique.
Depuis la fin de 'année derniére, 'usine
réalisait déja 'adaptation aux normes
européennes des onduleurs en prove-
nance des Etats-Unis. Environ 45 appa-
reils étaient déja produits par mois, et
les ventes des premiers mois de 1989
doublées par rapport a la moyenne
mensuelle de fin 1988.

Objectif 1990

es piles au lithium de puissance
équiperont des lanceurs dans
un futur proche. Pour préparer
cet avenir dés aujourd’hui, le
département Générateurs de technolo-
gies avancées de Saft se dote d’un nou-
veau groupe de recherche et dévelop-
pement a Poitiers.
Constitué en septembre 1988, le groupe
lithium spatial, composé de 6 ingénieurs
et techniciens, a pour objectif de réussir
la conception et la qualification de la
premiére pile au lithium de puissance
pour application spatiale. Il s’agit de
remplacer, sur un lanceur, les batteries

Assemblage onduleurs
« Powerware » a Tours.

A partir du mois de mars, I'usine ne se
contente plus d’adapter des produits fi-
nis. Des modules achetés aux Etats-
Unis sont assemblés directement &
Tours. Objectif pour la fin de 'année :
fabriquer entiérement en France la
gamme Powerware de Saft Exide Elec-
tronics. J.C. HAUSSAIRE

argent-zinc par des piles au lithium, d’ot1
un gain de masse attendu d’environ
100 kg.

Le délai de réalisation du contrat est de
18 mois. Pour relever un tel défi, le
groupe lithium spatial s’appuie sur le
savoir-faire du groupe Etudes et Déve-
loppement lithium (applications mili-
taires) dans le domaine du lithium de
puissance, sur I'expérience de l'unité
aérospatiale dans la réalisation de batte-
ries spatiales, et sur les compétences
d’un ingénieur de Saft America, Steve
Hafner, venu assurer la fonction de res-
ponsable qualité du projet.  J.-L. FIRMIN

Le groupe de Recherche Lithium spatial a Poitiers.
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Made in Taiwan

Le département Energie vient de
conclure un accordde coopérationavec
la société Vidar/SMS du groupe taiwa-
nais Sun Moon Star. Cette société est
spécialisée dans Ia production des ali-
mentations a découpage pour applica-
tions informatiques et industrielles.La
coopération portera sur le développe-
ment de produits de grande série et I'a-
chat de composants électroniques en
Extréme-Orient.

Conversion

Pour Ia premiére fois un réseau ferré
utilisant jusqu’alors des batteries au
plomb Iui préfere du nickel-cadmium
Saft. La Western Australian Govt Rail-
ways, 5° compagnie de chemin de fer
australienne, a choisi d’équiper ses
nouvelles locomotives de batteries 48
SRX 1500 P.

Téléphones autrichiens

Aux termes d’m_z contrat signé récem-
ment,Saft devient fournisseur exclusif
en Autriche des batteries portables des
téléphones Siemens.Au cours du pre-
mier semestre 100 000 batteries 4 VR
0,5 a charge accélérée seront livrées
pour équiper ces matériels fabriqués a

Vienne et exportés dans toute ’Europe.

Secours informatique

Saft Exide Electronics a recu de son
distributeur au Portugal, ECV, un en-
semble de commandes se montant a
prés de 2 MF pour la fourniture d’une
soixantaine d’appareils,type Power-
ware systémes 5 et 10. Ces alimenta-
tions sans coupure,d’une puissance de
3 a 10 kVA, assureront la sauvegarde
du systéeme informatique de la banque
portugaise CGD.

Siemens




Matra

Matra, le panache

Les ingénieurs de Saft accompagnent epopee du Groupe de Jean-Luc

Lagardere depuis ses toutes premiéres années. Une collaboration qui
implique presque tous les départements de Satt.

Matra affirme son excellence technologique de 'armement aux télécoms en passant par les transports et espace.

lexiste peu de groupes industriels
dans le monde capables d’aligner
des réussites indiscutables dans
des domaines aussi divers que
'automobile et les transports, les télé-
communications et le traitement de I'in-
formation et enfin, larmement et 'es-
pace. Cest le cas de Matra, qui malgré
son jeune age (a peine quarante ans), a
su s'imposer dans la cour des grands
dés le début des années soixante. Jean-
Luc Lagardére explique cette perfor-
mance par le fait que «dans la haute
technologie, le succés couronne l'inno-
vation, la motivation, la culture de l'en-
treprise (...), car la différence se fait es-
sentiellement sur la supériorité technique
aussi bien pour les systémes que pour
les produits ou les équipements. » Autre-
ment dit : la valeur n’attend pas le nom-
bre des années. Du Val aux satellites
Télécom et Spot en passant par le mini-
tel M 5 et le tout nouveau missile sol-air
Mistral, c’est toujours a la pointe de I'in-
novation technologique que s’illustre
Matra. Et le moins qu’on puisse dire
C’est que Saft est fiere d’étre associée a
de tels programmes..
Cest le cas pour tous les véhicules Val
construits ou en construction qui sont
équipés de batteries nickel-cadmium

ouvertes. Méme si dans ce cas précis, il
est difficile de parler de partenariat dans
la mesure ot le client direct de Saft est
Alsthom. La relation est plus directe en
ce qui concerne le nouveau systéme de
transmission de la Gendarmerie Ruby
pour lequel Saft fournit des convertis-
seurs et 'ensemble chargeurs batteries.
Mais dans ce dernier cas, le partenariat
ne fait que commencer.

Au-dela des spécifications

[l n’en va pas de méme pour la collabo-
ration entre Saft et la branche télé-
communication de Matra. Jean-Yves
Morel, ingénieur des ventes est basé a
Rennes, au cceur du dispositif industriel
téléphonie et péritéléphonie de Matra :
« C’est un secteur a fort potentiel puis-
que tous les téléphones sont amenés a
devenir intelligents et donc a intégrer
des accumulateurs et que Matra vient
de signer une série d’accords avec le
constructeur finlandais Nokia pour le
radio-téléphone et Mitsubishi pour les
télécopieurs. Sans compter le minitel 5
qui devrait connaitre un développement
considérable dans les toutes prochaines
années. » Gréce a son écran plat a cris-
taux liquides, la nouvelle petite lucarne

francaise mesurera 29 cm x 21 cm
x 5,1 cm pour moins de 2 kg et elle sera
utilisable en voiture comme & partir des
cabines téléphoniques. Et les 20000
unités de Minitel 5 fabriquées en 1989,
seront équipées d’'un accumulateur
nickel-cadmium et d’une pile bouton au
lithium Saft. Autant de nouveaux pro-
duits qui nécessitent un travail de par-
tenariat entre les techniciens de Saft et
ceux de Matra. « Il ne se passe pas de
semaine sans que je sois plusieurs fois
en rapport avec les usines, continue
Jean-Yves Morel. Dans notre secteur,
les commandes peuvent porter sur des
dizaines voire des centaines de milliers
d’éléments. Mais nos relations de par-
tenariat vont bien plus loin : c’est ainsi
qu’il nous arrive de déplacer nos dessi-
nateurs et nos techniciens chez le client
pour des réunions de travail. Nous
sommes trés loin du travail traditionnel
sur spécifications. » Un partenariat qui
se prolonge souvent par des relations
amicales et des activités en commun
dans les loisirs.

L’dge d'or des Mirages
Le partenariat entre Saft et Matra ar-
mement est bien plus ancien. Il a com-

mencé dés les premiers jours de I'age
d’or des Mirages Marcel Dassault pen-
dant les années soixante. « Notre colla-
boration avec Matra dure depuis prés
de trente ans explique Elie Léocard, Di-
recteur commercial des Générateurs
spéciaux. Trois générations successives
de piles se sont succédées : d’abord, les
premieres piles argent-zinc amorcables
du missile 530 que nous avons réduites
en masse et en volume a partir de la

De Ia simple
collaboration au
partenariat le plus etroit.
[ERERE AT I 0 e R o ey |

MT 5 et enfin, les piles thermiques MAT
A, beaucoup plus petites, du fait de la
moindre voracité de I'électronique mo-
derne, dont la durée de vie peut aller
jusqu’a quinze ans. » Des produits de
trés haute technicité dont le poids se
calcule au gramme prés et qui doivent
résister a des contraintes d’accéléra-
tion, de vibration, de froid extréme. Au-
dela de la fidélité du client, c’est le style
de travail entre Saft et Matra qui est
remarquable. « Bien avant que le mot
partenariat soit a la mode, nos relations
n‘avaient rien a voir avec la fourniture
d’un matériel aux spécifications déci-
dées une fois pour toutes. Electrochi-
mistes de Saft et missiliers de Matra
avancent de concert dans la résolution

Pjajritjelnjajijrfe

des probléemes pour aboutir au meilleur
produit au moindre coiit». Ces der-
nieres années, Matra armement est

-confronté a la mévente des appareils

Marcel Dassault, méme si les stocks
d’armes vendus doivent étre renouve-
lés. C’est dire Iimportance qu’accor-
dent les ingénieurs de Saft comme les
missiliers de Matra a I'avenir du nou-
veau missile sol-air Mistral (du type
Stinger) « pour lequel nous avons mis

Les exigences partagées
du defi spatial

au point une toute nouvelle génération
de piles thermiques qui viennent d’étre
qualifiées. Nous savons tous que c’est
l'avenir de Matra armement qui se joue
et je peux vous dire que c’est motivant.
Méme si Matra est amené a étre plus
dur dans la négociation commerciale »
explique Elie Léocard. On ne saurait
mieux illustrer la solidarité qui s’installe
entre partenaires. « Et c’est sans comp-
ter le plaisir que nous avons a collaborer
avec une entreprise d’'un tel dynamisme »
conclut-il.

Une culture commune

S’il est un secteur que chacun s’accorde
a considérer comme celui qui souléve
les enthousiasmes, c’est bien I'espace.
Jacques Boscher est responsable des
projets Télécom et Spot : « qu’ils soient
chez Matra, chez Saft ou ailleurs, les
gens qui travaillent pour 'espace sont
une famille qui vibre au rythme des
mises en orbite. » Bien entendu, le par-
tenariat tres étroit qui unit la cinquan-
taine de personnes de l'unité aérospa-
tiale aleurs homologues de Matra depuis
dix ans, se nourrit de cette fraternité
professionnelle. Il faut dire que le parte-
naire a de quoi déclencher I'enthou-
siasme : Matra est impliqué au plus haut
niveau dans les programmes Ariane,
Télécom, Spot, Columbus, Hermés et
Ariane V sans oublier le programme mi-
litaire d’observation Hélios. La division
Espace de Saft est présente sur chacun
de ces programmes et les enjeux sont
tels que le maximum d’efficacité est re-
cherché en permanence. Il y a donc de

nombreuses « pudeurs » qui limiteraient
les rapports entre entreprises qui tom-
bent d’elles-mémes dés lors que la
moindre retenue d’information peut
avoir des conséquences incalculables.
« L'efficacité de l'interface entre nous et
les électroniciens de Matra est aussi im-
portante que nos technicités respec-
tives explique Jacques Boscher. Sur le
programme Spot par exemple, nous
avons énormément travaillé la gestion
de I'énergie en commun avec les gens
de Matra ». Spot 1a été lancé en 1986 et
il continue de donner entiére satisfac-
tion. En trois ans, il a effectué plus de
15 000 cycles autour de la terre. A cha-
que cycle, il passe une heure au soleil
pendant laquelle il charge ses batteries

France Télécom

Télécom 1

qui se déchargent ensuite pendant la
demi-heure que le satellite passe dans la
nuit. Sans cesse, Spot envoie des images

de la terre au sol, qui sont traitées et
commercialisées par la société Spot
Image. L’énergie des caméras orienta-
bles et des émetteurs est fournie par 24
accumulateurs nickel-cadmium montés
en paralléle totalisant une puissance de
24 Ah qui doivent se décharger en par-
faite harmonie les uns avec les autres.
De cette gestion des charges et des dé-
charges dépend la durée de vie du satel-
lite. « Ce résultat, nous n’avons pu l'at-
teindre que parce que nous connaissons
parfaitement I'électronique embarquée
ce qui nous a permis d'adapter nos pro-
duits aux besoins du satellite. » La réci-
proque est vraie, elle aussi, les ingé-
nieurs de Matra savent si bien ce qu’est
un accumulateur qu'’il ne leur viendrait
pas a l'idée de demander des choses
impossibles. Il n’est d’ailleurs pas rare
que les ingénieurs de Saft ou de Matra
croisent leurs connaissances et sugge-
rent des solutions hors de leur spéciali-
té. « En fait, conclut Jacques Boscher,
nous sommes arrivés a un tel point de
collaboration depuis si longtemps qu’il
nest pas exagéré de dire que nous

avons une culture commune ».L. LEPERS
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aft America vient de racheter a

Duracell son usine de fabrica-

tion de piles au lithium de Val-

dese en Caroline du Nord. La
filiale américaine de Saft reprend ainsi
lactivité lithium-dioxyde de soufre de
cette société. Cet investissement per-
met d’honorer le contrat record conclu
au mois de septembre dernier. « Nous
sommes confiants », déclare Ed Nardgi,
directeur général de la filiale «la de-
mande en piles au lithium-dioxyde de
soufre de la part de l'armée devrait
continuer a étre forte”. Valdese emploie
une centaine de personnes, désormais

membres du département Générateurs -

de technologies avancées de Saft Ame-
rica.Bruce Broslat, directeur de ce dé-
partement, ne cache pas sa satisfac-
tion: «Valdese est une usine trés
moderne, dotée d’'un équipement de
pointe. Duracell n’avait pas de com-
mandes suffisantes pour rester sur ce
marché. Avec ce rachat, nous doublons
instantanément notre capacité de pro-

duction de piles au lithium ».
SAFT MAGAZINE

bSE I R e
Le four horizontal de Valdosta

epuis le mois d’avril 1988,
Saft peut s’enorgueillir d’a-
voir son premier four de
frittage horizontal.
Jusqu’ici les usines de Bordeaux, Ner-
sac ou Valdosta n’étaient équipées que
de fours verticaux. Et voila qu’une petite
révolution est en train d’avoir lieu. On
peut donc réaliser le frittage dans des
fours horizontaux. L’expérience de cer-
tains des concurrents de Saft, et un cer-

Photo X

Avec l'usine de Valdese Saft America double sa capacité de production.

tain nombre d’avantages techniques
(trop techniques pour étre développés
ici) ont conduit Jean Coibion a lancer
son équipe américaine dans 'aventure.
Le résultat : le four de Valdosta a déja
produit plusieurs centaines de milliers
de meétres de bandes frittées, avec un

_démarrage extrémement rapide (quel-

ques metres de déchets au départ) au
jour prévu.
P. BOURG

Photo X

Saft Allemagne :
organisation tres
spéciale

aft Allemagne a mené a bien fin

1987 une restructuration en

profondeur de son activité Gé-

nérateurs spéciaux. La créa-
tion d’'un département tourné spécifi-
quement vers les besoins propres de ce
secteur a permis de mieux répondre
aux demandes du marché militaire. Les
fruits de cette « pérestroika» interne
n‘ont pas tardé a se manifester. Fin
1988, Saft Allemagne enregistrait une
commande de 25 millions de francs
pour un contrat missiles a I'’échelon in-
ternational suivi d’'une étude de faisabili-
té pour un projet pour piles oxyde d’ar-
gent aluminium d’un montant de 4
millions de francs. J. KOLANO

ey

Charles Crié

Chargement des batteries sur le bateau de Transantartica.

Voilier polaire : la technologie
au service de la tradition

Le bateau sera la base arriére des six hommes lancés dans cette
course exceptionnelle de 6300 km a travers le continent Antarctique.
Saft, sponsor officiel de l'expédition, équipe le voilier en matériel

électrique.

expédition Transantarctica
renoue avec la tradition des
voiliers polaires qui ame-
naient a pied d’ceuvre les
explorateurs et leur servaient de camp
de base.
Un monocoque de 36 métres, concu
spécialement pour l'occasion, est en
construction aux chantiers de la SFCN
(Société Francaise de Construction
Navale) a Villeneuve-la-Garenne. Le ba-
teau a été concu a la suite d’études trés
poussées et de simulations sur ordina-
teur. Une maquette de 6 métres delong
a été testée au bassin d’essais des ca-
rénes de Paris.

Trois bateaux en un

Le bateau construit par la SFCN a trois
fonctions. C’est un voilier pour les navi-
gations hauturiéres : dériveur intégral
non lesté de 36 métres, il est équipé de
deux dérives pivotantes et de deux sa-
frans rétractables pour 'échouage. Il est
gréé en goélette.

C’est aussi un voilier pour les mers po-
laires : la coque métallique en alliage 1é-
ger est congue pour résister aux as-
sauts du pack en mouvement, en esqui-
vant vers le haut. Il peut hiverner soit
sur la banquise, soit échoué.

Enfin c’est un camp de base itinérant.
Vingt personnes peuvent vivre a bord et
quarante-deux chiens sur son pont.

La commande du voilier polaire, navire
a propulsion mixte (voile et moteur), a-
été passée en mai 1988. Mais c’est seu-

Fiche technique
du navire

Coque en alliage léger (alliage d’alu-
minium 5086 et 6061), avec une
épaisseur de bordé de 16 mm.
Longueur hors tout : 35,90 m
Largeur maximale : 9,75 m
Déplacement lége : 82 t
Déplacement en charge : 136 t
Tirant d’eau en charge : 1,40 m
Mode de propulsion : mixte (voiles
-moteurs)

Puissance propulsive: 2 moteurs
Diesel (2 x 360 CV)

Nombre de type des propulseurs :
2 hélices supradivergentes

diam. 800 mm

Energie électrique :

— 1 génératrice 220 V-222 kW
(réseau 220 V -50 Hz)

— 2 alternateurs Motorola sur ligne
d’arbre.

— 2 alternateurs de 2200 W sur mo-
teurs principaux.

Vitesse : 8/10 nceuds.
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lement en novembre que la construc-
tion proprement dite a débuté.

La SFCN n’a pas chémé depuis, puis-
que la mise a 'eau du bateau est prévue
pour le 21 avril 1989. La phase de sou-
dure et de montagne de la coque a mo-
bilisé une trentaine de personnes dans
laile du hall de montage, d’une superfi-
cie de 3000 m?, réservée au voilier po-
laire.

Le 27 février, une étape décisive a été
franchie : la coque (d’'une épaisseur de
2 cm!), terminée, a été retournée. Une
deuxiéme phase, toujours a Villeneuve-
la-Garenne, a alors commencé : 'amé-
nagement intérieur. Isolement du ba-
teau, mise en place des cloisons inté-
rieures, installation de la salle des
machines... Cette phase mobilise envi-
ron quarante-cing personnes dont une
partie travaille en atelier a la préfabrica-
tion des modules intérieurs.

L’équipement électrique

C’est dans cette phase d’équipement
intérieur du bateau qu’intervient la mise
en place du matériel électrique. Des in-
génieurs"de Saft ont étudié avec les
concepteurs du bateau I'ensemble de
ses besoins en énergie : batteries nickel-
cadmium et chargeur.

Les modéles fournis par Saft sont les
suivants : batterie SRX 720 L pour dé-
marrer le groupe électrogéne ; batteries
SRX 2500 L pour démarrer les moteurs
et alimenter les besoins domestiques du
bord ; batterie SRX 1500 L pour alimen-
ter Iélectronique de bord. Quant au
chargeur de batteries embarqué sur le
bateau, il est de type UCR marine mar-
chande. A. GUICHARD
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TRANSOANTARCTICA

L'ENERGIE L'EXPLOIT

7 mois d'expédition.
-50 degrés. 6300 km de glace.

Saft, Iénergie qui vit
trés bien les jours les plus longs.

Transantarctica: six hommes de six pays différents bravent I Antarctique en parfaite
autonomie. Une telle aventure repose sur des moyens de haute technologie. Saft est en
premiére ligne en parrainant I'expédition.

Lautonomie, Saft connait. Leader mondial dans le domaine des piles et batteries a
vocation professionnelle, filiale du groupe CGE, Saft emploie plus de 6000 personnes dans
15 pays différents. Les produits de sa large gamme sont présents au quotidien dans la vie de
millions de personnes: des appareils sans fil aux satellites en passant par le TGV, les avions
ou les ordinateurs.

Pour les hommes de Transantarctica, Saft fournit énergie nécessaire a tous les
instruments de bord et scientifiques du voilier polaire, ainsi que les piles au lithium qui
alimentent le matériel de communication et les balises de localisation.

Saft, I'énergie sans frontiére. Saft, I'énergie de I'exploit.
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