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 les banques, les mu-

dt ent
- Toujours plus...

rogresser ! C'est sans doute
cette volonté farouche de faire
chaque jour un peu mieux qui
donne a Saft des atouts
essentiels pour batir un avenir
mellleur. La communication

" avec notre personnel, nos clients, notre

environnement, un point fort ? En voici
des signes vraiment encourageants :

Une campagne de publicité couvrant pour
la premiere fois I'ensemble de nos gammes
de produits sur le théme accrocheur de
« tous ceux qui exigent ».

Une présence continue la ot se prépare
notre destin: plus de participation aux
expositions dans le monde, plus de noto-
riété dans les écoles ou se forment nos
ingénieurs et nos techniciens, plus de visi-

bilité dans les villes oti nous sommes im-

plantés industriellement.

Et voici un Saft Magazine nouvelle for-
mule, plus tonique, plus ouvert, plus ambi-
tieux. Nous voulons que notre journal
d'entreprise constitue non seulement un
lien entre la société et son personnel mais
aussi avec l'ensemble des partenaires de
Saft, les clients bien siir, mais aussi les
fournisseurs, les sous-traitants, les labora-
toires de recherche,

nicipalités, les écoles,
etc. Lesemployésde %
Saft sont tous por- . f
teurs de limagedela
société. Nous donne- *
rons a Saft Magazine
la plus large diffusion. -
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i les noms des « performants »
del'année sont connus al'avan-
ce, le secret est bien gardé au
sujet de Pactivité qui recoit le
Trophée. Pour 1987, ils étaient quatre &
pouvoir prétendre a la coupe : I'activité
« éclairage autonome », déja vainqueur
en 1986, Saft Scandinavia fondée en
1985, Saft Iberica et les Générateurs
Spéciaux. A chacun ses mérites.

brillants finalistes

Lactivité « éclairage autonome »,
dirigée de 1985 a 1987 par Philippe Bou-
lais, confirmait ses performances de
haut niveau et illustrait sa créativité par .
une innovation importante : la lampe so-
laire. Saft Scandinavia, la jeune fi-
liale suédoise présentait un chiffre d’af-
faires de 33 millions de couronnes (1),
entrés forte croissance. Saft Iberica,
déja trois fois titulaire, affichait égale-
ment un palmarés trés brillant, avec un
chiffre d’affaires en progression de prés
de 30 %. Enfin, un éternel finaliste : les
Générateurs Spéciaux, entéte pour
leur rentabilité et proches de Saft Iberica
par leur croissance, faisaient figure de
champion des ressources humaines.

vainqueurs

" P. Lapie

Difficile de départager ces quatre bril-
lants finalistes, si difficile que le Trophée
Saft 1987 a été attribué conjointement
a Saft Iberica et alactivité Généra-
teurs Spéciaux. Pour 'Espagne, Ga-
briel Tofia (directeur commercial), Ri-
cardo Unceta (directeur industriel) et
Pedro Eguidazu (directeur financier)
sont venus recevoir le Trophée.

La coupe a aussi été remise a Bertrand
de Saint Julien pour Pactivité Généra-
teurs Spéciaux, qu'’il dirige depuis deux
ans. Il a succédé a Michel Reille, patron
des « GS » pendant quinze ans. Depuis

el

Coups de chapeau

L’8lectrochimie a ses oscars ; Saft a distribué les siens sous forme de
Trophée et de « Performance Club » au cours d'une soirée de gala
« Renaissance » au chéteau de Ripaille, prés d’Evian.

le 1¢ janvier dernier, il remplace Jean-
Francois Laurent a la téte du départe-
ment Générateurs de technologies
avancées.

j performants élus
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Cette année, Saft avait élu neuf perfor-
mants, dont quatre francais.

Michel Bouloux, technicien au « li-
thium de puissance », voyait récompen-
sée sa collaboration a cet ambitieux pro-
jet qui aboutira, entre autres, a la fabri-
cation des piles pour Hermeés.

Janine Jumel, responsable emploi
formation, sait faire bouger les gens au-
tour d’elle. Son dynamisme et ses quali-
tés relationnelles ont fait d’elle un véri-
table moteur de la mobilité du personnel
entre Poitiers et Romainville.

Gilles Terrillon est rochelais. En
Charente, il a la responsabilité du ser-
vice Achats ou il s’est appliqué a répon-
dre avec succés aux problémes d’ap-
provisionnement posés par la méthode
Kanban.

Alain Bayvle connait 'usine de Nersac
depuis sa création. Responsable de I'in-
dustrialisation de la chimie, il a réussien
deux ans une véritable petite révolution.
Ses nouveaux process s’exportent
méme vers Saft America.

Alberto Guridi de Saft Iberica doit
son titre de performant a son talent de
responsable de fabrication a l'usine de
Vitoria.

Bob Fearn, responsable des ventes
des accumulateurs portables a Saft UK,

P. Lapie

Lawrence Perquis

aréussi en 1987 a tenir trois postes a la
fois. Un vrai défi, relevé avec succes.
Marina Burfitt travaille chez Alcad
depuis deux ans. Chef du personnel
confirmée, elle a su cependant faire ra-
pidement ses preuves et devenir dés
cette année membre du club trés fermé
des performants.

Doug Briscoe est ingénieur a Saft
America. A Baltimore, il a largement
contribué aux progrés techniques des
piles thermiques. Il sait aussi exporter
son savoir-faire en France et en Angle-
terre et participer aux négociations im-
portantes.

Enfin, Ute Wippler est la premiére
« performante » allemande. Elle s’est par-
ticulierement illustrée dans les négocia-
tions avec les ingénieurs de 'armement.
Elle est probablement la seule titulaire
d’une maitrise de linguistique romane a
Saft.

(1) une couronne vaut environ 1 FF.




Grandjean

e progrés sera toujours un in-

vité-surprise. Prenez I'eau cou-

rante par exemple. Aujourd’hui,

si votre douche ou votre évier
ne fonctionnent pas dans la seconde,
vous tempétez et vous avez bien raison.
Mais croyez-vous que les ménagéres
qui faisaient la navette du puits a la cui-
sine s’apitoyaient sur leur sort ? Pas du
tout. Elles s’accommodaient d’autant
mieux de cette corvée quotidienne qu’el-
les n’imaginaient pas une seconde que
le précieux liquide arriverait un jour a
domicile.

Une dictature implacable

Eh bien, aujourd’hui, nous sommes tous
alégard de I'énergie comme ces ména-
géres d’hier, courbées sous le poids des
baquets... Nous supportons sans nous
plaindre, jour aprés jour, la dictature
implacable des fils, cordons et autres
raccordements qui empoisonnent notre
existence. Quoi de plus archaique en
effet quele fil, cet appendice de tous nos
appareils électriques, qui rend I'envi-
ronnement plus laid et plus dangereux ?
Feuilletez donc un catalogue [kéa ou un
magazine de décoration dintérieur...
Comme par hasard, nul cordon le long
du mur ou trafnant sur le plancher ; les
lampes ont toujours I'air d’éclairer sans
branchement, et tous les équipements
de la cuisine-modéle semblent fonction-
ner par miracle...

Si vous essayez d’en faire autant, vous
constaterez que votre spot halogéne a
nettement moins d’allure quand il traine
bétement un fil 4 la patte. Et les plintes
que vous avez soigneusement repeintes
en vert Nil, de quoi ont-elles I'air, bar-
rées du cordon blanc de la télé, du fil gris
du radiateur et du raccord beige du
lampadaire... ? Pire encore : vous avez
enfin déniché chez un brocanteur le bu-
reau de vos réves, avec ses petits tiroirs
et son sous-main en cuir... Quand vous
Paurez équipé d’un téléphone, d’'une
lampe et d’'une machine a écrire électri-
que, il sera nettement moins élégant af-

Grandjean

Ras-le-fil !

IIs enlaidissent le décor, ils s'emmélent, s'entortillent et, surtout, ils
limitent le rayon d'action de nos appareils favoris. Les fils électriques
ont envahi nos vies quotidiennes mais leur empire est menacé :

le « sans-fil » arrive dans le sillage des accumulateurs performants.

fublé d’un écheveau de fils multicolores
pendus a leurs prises !

Pour réhabiliter le fil, ce pollueur d’envi-
ronnement, certains ont cru qu’il suffi-
sait de ’habiller de couleurs vives. C’est
ainsi qu’on a vu de grosses spirales
criardes envahir la maison et le bureau.
Mais évidemment, le vert, le jaune et le
rouge choisis par les fabricants n’étaient
jamais harmonisés a la couleur de la
mogquette ou a celle du canapé...
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Non, décidément, le cas du fil est indé-
fendable. D’autant moins qu’il est source

d’accidents et d’énervement. Combien .

de scénes de ménage auraient pu étre
évitées si madame n’avait pas débran-
ché le rasoir de monsieur pour faire
fonctionner son séche-cheveux ? Et que
diriez-vous si une coupure de courant
vous faisait perdre une mayonnaise a
huit heures moins cing ? Ou pire en-
core, si un débranchement intempestif
s
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annulait les deux derniéres pages du
courrier que vous tapez sur votre micro,
juste avant que vous ayez eu le temps
d’enregistter votre prose dans sa mé-
moire ?

Passe encore pour larage... Mais qui dit
fil, dit rallonges et autres prises multi-
ples. C’est-a-dire autant de tentations
pour les explorateurs de dix huit mois
qui manifestent unintérét tétu pour tout
ce qui coupe, briile ou électrocute... Le
fil a-t-il quelque chose & ajouter pour sa
défense ?

Le plus surprenant : notre résignation.
Nous subissons, apathiques, le regne
du fil. Car la solution existe. La pile ?
Beaucoup trop chére! Non, celui qui
nous dégage de cet esclavage sournois,
c’est 'accumulateur... Un appareil sim-
ple qui se charge, conserve I'énergie,
puis la restitue a volonté. Au passage, il
« libére » nos équipements et nous avec !
Mais comme tous les génies, 'accumu-
lateur est resté longtemps incompris.
« Dans les années 50, plusieurs fabri-
cants ont proposé des appareils ména-
gers a accumulateurs nickel-cadmium,
raconte Jean Quobex, directeur du dé-
partement Accumulateurs portables de
Saft. Mais le marché n’était pas miir.
Les ménageéres rangeaient leur couteau
électrique dans un tiroir, oubliaient de le
recharger... Et quand toute la famille se
retrouvait autour du gigot, I'appareil ne
répondait plus ». C’est Black et Decker
qui va trouver la solution : le rangement-
recharge, un boitier branché sur le sec-
teur, qui se fixe au mur et connecte
automatiquement 'appareil a son char-
geur. « Plus besoin de former le consom-
mateur, souligne Robert Eloy, chef du
service marketing. Il profite de la liberté
offerte par le «sans-fil» sans avoir a
comprendre son fonctionnement ».

Circulez, v'a rien a brancher

Liberté... le mot-clef. Car 'accumula-
teur, c’est enfin le droit de se déplacer
avec ses équipements aussi loin et aussi
longtemps que leur chargement le per-
met. De quitter la cuisine sans lacher les
ceufs en neige, de jeter un coup d’cell
par la fenétre tout en se rasant ou en
utilisant sa brosse & dents électrique,
d’amener le couteau électrique a la table
dominicale sans demander a tante Ger-
maine de « tirer la rallonge qui passe
derriére le guéridon... », de passer un
coup d’aspirateur au grenier sans faire
passer le raccordement par la lucarne,
d’aller chercher « de quoi écrire» sans
lacher le combiné du téléphone... Bref,
non seulement c’est plus joli, plus str,

URCauh

mais aussi et surtout, 'accumulateur
nous rend plus légers, mobiles et indé-
pendants ! Qui dit mieux ?

La cuisine, ou le regne
de I'accumulateur

Bien sfir, c’est a la cuisine que le sys-
téme a trouvé tout naturellement ses
applications immédiates. « Mais les bri-
coleurs et les jardiniers sont aussi les
grandes victimes des fils qui s'emmélent
et qui sont toujours trop courts, ajoute
Jean Quobex. Alors trés vite, nous
avons vendu des accumulateurs nickel-
cadmium pour scies sauteuses, per-
ceuses, visseuses, agrafeuses de tapis-
sier, taille-haies, taille-bordures, etc. ».

Les branchés de lacommunication n’ont
pas attendu : quand on emmeéne les pe-
tits en week-end avec le camping-car,
c’est quand méme plus simple d’avoir
une caméra et un magnétoscope porta-

Tous un peu plus libres,
un peu plus mobiles...
Clest pour demain,

grace au ( sans-fil
A B R SRR e s

bles... Et les lycéens deviennent le meil-
leur vecteur de diffusion des « piles re-
chargeables », qui se glissent dans leur
chargeur pendant la nuit et assurent des
heures de walk-man le lendemain !

Si vous n’étes ni cuisinier, ni bricoleur,
nijardinier, ni mélomane, vous n’échap-
perez pas pour autant a la libération du
sans-fil ! Elle vous attend au bureau, a
usine et méme a ’hopital. Le salarié
moderne disposera autour de son bu-
reau d’'une machine a écrire, d’'un micro-
ordinateur, d’une imprimante et méme
d’un photocopieur portables qu’il pour-
ra emmener chez un client grace a la
miniaturisation et aux accumulateurs
nickel-cadmium. Et s’ll a un petit ma-
laise, ce n’est plus lui qui ira a ’hopital
mais 'hopital qui viendra a lui. Il existe
déja des postes d’examens radiologi-
ques, de transfusion sanguine ou de dé-
fibrilation cardiaque autonomes et dé-
.plagables...

Ca n’a peut-étre I'air de rien, mais c’est
une révolution qui s’opére en douceur.

Lawrence Perquis

Débarrassé de ses pelotes de fils élec-
triques, notre environnement va deve-
‘nir plus « clean » et plus facile a vivre.
Plus créatif aussi. Déja, 'accumulateur
nickel-cadmium stimule les neurones de
centaines de savants. L’'un d’eux a sorti

Robert Eloy de son bureau pour lui pré-
senter sa merveille : un vélo qui accu-
mule Iénergie dans les descentes et
soutien I'effort du cycliste dans les cotes !
Et pour faire clignoter des ampoules sur
leur habit de lumiére, les dames du Mou-
lin Rouge n’ont rien trouvé de mieux
que de minuscules accumualteurs cou-
sus dans 'étoffe de leurs maillots ! Vous
imaginez leur « truc en plumes » bran-
ché sur le secteur... ? J. LEPERS



Les sécurités de Madona

deux pas de la Maison de la
Radio a Paris, un charmant
petit théatre dénommé Ra-
nelagh. La rue des Vignes
dans laquelle il est situé sulffit a rappeler
que la colline du Ranelagh fut, il y a bien
longtemps, un lieu de méditation buco-
lique. Pourtant, dés 1755, un certain
Jean-Baptiste Rameau y avait élevé un
théatre qui devait, quelques années plus
tard, souffrir du peu de gofit pour la
musique de quelques révolutionnaires.
Jusqu’a ce qu’en 1900, Louis Mors, un
industriel ami des muses, fasse construi-
re sur les lieux mémes, dans le goiit
néo-gothique de I'époque, une salle de
musique en chéne sculpté.

Demeurée intacte, cette salle fut pen-

Eclairage autonome
au théatre du
Ranelagh.

Chauds les pieds

es chaussures de ski chauffantes
ont commencé leur percée I'hi-
ver dernier. Ainsi, Saft équipe
avec des batteries portablesles
modéles de Nordica et de la société ita-
lienne Lange.
Cette derniére vient de passer une nou-
velle commande. Les batteries alimen-
tent une résistance montée dans le ta-

lon de la chaussure. C. PLUVINAGE

dant quarante ans un haut lieu de la
cinéphilie parisienne avant de retrou-
ver, il y a quelques mois, sous I'impul-
sion de Madona Bouglione, sa voca-
tion de théatre. La fille du fondateur du
Cirque d’Hiver a une ambition : offrir
aux Parisiens une programmation éclec-
tique alliant le contemporain au classi-
que ala maniére d’'une MJC de banlieue
ou de province.

Ainsi, au programme de la saison pré-
sente alternent le Misanthrope, deux
opéras de Mozart, des spectacles de
café-théatre, une soirée de cabaret amé-
ricain. Un détail qui a son importance :
Madona a choisi Saft pour équiper ses
locaux rénovés en éclairage autonome
de sécurité. R. BOURGEOIS

SORTIEde,
SECOURS,

La forme du GP

oins d’'un an apres son
arrivée sur le marché
francais, le déja célébre
accumulateur portable
GP developpe par GS Saft du Japon
étoffe sa gamme et trouve de nouveaux
débouchés. La gamme comporte deux
séries livrées en trois formats différents :
standard (270, 405 et 630 mAh) et haute
capacité (360, 540 et 765 mAh).

f-‘ja

Comatec
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La série haute
capacité offre ainsi,
dans des volumes identi-
ques a la gamme standard,
plus de 30 % d’énergie supplémen-
taire sans rien céder des avantages du
GP ni de sa forme prismatique.

Aprés les lecteurs de disques compacts
« pagers » et autres baladeurs, les appli-
cations se diversifient : balise de poche
permettant un repérage par avion,
crayons de lecture laser des codes-
barres, télécommande de ponts rou-
lants, terminaux et micro-ordinateurs
portables.

Nul doute que le GP n’en restera pas la.
Son look «Hollywood chewing-gum »
lavait déja fait remarquer ; ses caracté-
ristiques en feront un standard. La

forme, quoi ! J.-L. BORGHERO

Robot balayeur

g a société Comatec (Consor-
= tium de maintenance et de
i technologie) assure la maitrise
"= d’ouvrage du plan robotique de
la RATP, et s’intéresse en particulier au
nettoyage entiérement robotisé du mé-
tro. Elle vient de présenter le combiné
autonome de balayage, baptisé « Cab ».
Il s’agit d’'une plate-forme mobile, mon-
tée sur chenilles, au gabarit réduit, pou-
vant franchir de nombreux obstacles, y
compris les escaliers. Sur cette plate-
forme viennent se greffer différents mo-
dules de nettoyage des sols : balayage,
aspiration, lavage.
Une caractéristique essentielle de ce
robot mobile est son autonomie énergé-
tique : chaque engin est capable de
fonctionner pendant les six heures
effectives d’un poste de travail. Et ce
grace a des batteries Nickel-Cadmium
SEH 5-200 fournies par Saft. a.pELLERIN
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- Evian 1988
' cap sur «['offre creatrice »

Is étaient venus de loin les dirigeants de Saft,
du Japon, des Etats-Unis, de Singapour et de
toute 'Europe, mais pas pour prendre les
eaux. IIs ont planché pendant quatre jours sur une
idée muystérieuse «loffre créatrice». Autrement
dit, comment inventer nos clients et proposer des
applications nouvelles de nos produits, offrir des
services actuellement inattendus, trouver un design
plus vendeur... Groupes de travail et exposés d’ap6-
tres du management se sont succédés. Des idées,
des rapports, des intentions. C’est un appel a la
créativité qui est lancé. Halte au conformisme, place

a I'imagination et aux actes. G. GRUET-MASSON

Grace Chiam
et Carl Greiff.




our vivre heureux,

vivons cachés» : ce

dictonn’est plus guére

de mode aujourd’hui
alors que nous sommes en-
trés de plain pied dans la civi-
lisation de la communication.
Larévolution est intellectuelle :
les groupes sociaux, les insti-
tutions les plus diverses ont a
coeur de transmettre a leur
environnement leurs objectifs,
leurs idées, leur dynamisme,
leur savoir-faire, etc. Elle est
aussi une révolution dans les
moyens : ily a dix ans, le Mini-
tel, la télévision par céble, les
radios privées dela bande FM
n’existaient tout simplement
pas! Tout comme les ven-
deurs de lessive, les municipa-
lités, les partis politiques, les
administrations, voire les égli-
ses, les entreprises industriel-
les ne peuvent se tenir a 'é-
cart de ce mouvement.

Un nouveau service

Progressivement, ces dernié-
res se dotent des moyens leur
permettant de faire entendre
leur voix au milieu de ce

Dossier

Il faut com.mu.ni.quer...

Saft a changé. Son image doit évoluer. Le
service communication s’est donc doté de
moyens nouveaux et diversifiés pour faire
connaitre les activités de I'entreprise. Un ob-
Jjectif qui nous concerne tous.

concert. Ainsi apparaissait ré-
cemment a Saft un nou-
veau service : le service com-
munication. L’idée dela Direc-
tion générale était d’harmoni-
ser 'ensemble des actions de
communication jusque-la me-
nées dans différentes struc-
tures de lentreprise. Cette
création a permis de fédérer
les équipes : dix personnes au
total, sous I'égide de Gérard
Gruet-Masson, directeur des
relations sociales et de la com-
munication, sur un méme site
et autour d’'un méme projet :
la défense de 'image de Saft.
La construction d’'une image
n’est pas chose aisée. Roland

Bourgeois qui a pris la direc-
tion du service a sa création
fin 1986 a son opinion sur la
question : « Lacommunication
se nourrit de simplifications
extrémes. L’image que nous
avons d’une entreprise et de
ses produits peut souvent se
résumer par un ou deux mots,
en dépit du déluge de moyens
trés sophistiqués qui peuvent
étre mis en ceuvre. Ainsi, si je
vous dis Volvo, vous pense-
rez tres certainement « sécu-
rité » et « solidité ». Mais pour
parvenir a cette représenta-
tion simple mais positive, il
aura fallu dépenser beaucoup
de matiere grise, d’argent,

Portrait de groupe

nstallé dans ses nouveaux

locaux de Romainville
depuis avril 1987, le ser-
vice communication re-

groupe dix personnes : Claire
Pairault, responsable de la
communication institution-
nelle, secondée par Micheline
Boin, chargée des relations
avec la presse, et par Nicole
Grenier, également assistante
du chef du service, Roland
Bourgeois.

Quant a la communication
produits, elle est prise en char-
ge par Jean-Pierre Trompeau,
assisté de Claudine Cheva-
lier. Enfin, responsable des
expositions, Christian Pluquet
assure plus généralement la
coordination de la logistique.
Pour ¢ela, il est entouré d’une
équipe composée d’Yvon Fol-
liot (édition, photothéque), de
Marie-Laure Béné (gestion
comptable, réalisation de do-
cuments) et de Daniel Gre-
dler (gestion des stocks).

dans de nombreux pays et ce
pendant plus de vingt ans ! ».
L’image de Saft tient quelque
peu du paradoxe. Alors que
du fait de Ihistoire, le nom
Saft est encore trés présent
dans le grand public, la réalité
de l'entreprise et sa stratégie
de recentrage sur des pro-
duits professionnels ne sont
encore qu’incomplétement

pergues par les milieux qui

lintéressent aujourd’hui. La
définition de cette image qui
doit constituer la toile de fond
de notre communication est
donc incontournable.
Au-dela de tous les messages
particuliers destinés a pro-
mouvoir les produits, il con-
vient de mettre en avant
quelques messages intangibles
qui composent cette nouvelle
image de Saft: des profes-
sionnels qui travaillent pour
des professionnels et qui sa-
vent s’adapter aux besoins
des clients des secteurs de
haute technologie, dans un
contexte forcément interna-
tional.

La distinction traditionnelle
entre la communication insti-
tutionnelle qui « vend » 'image
de lentreprise et la commu-
nication « produits », tend a
s’estomper aujourd’hui. Tou-
tefois, a Saft comme dans la

plupart des entreprises, les

deux fonctions sont encore
distinctes.

En campagnes

Pour faire connaitre les pro-
duits nouveaux ou existants
et inciter a Pachat, il faut batir
des plans de communication
et les mettre en ceuvre avec
les moyens classiques : publi-
cité, relations publiques, rela-
tions avec la presse profes-
sionnelle, etc. Pour cela, la
communication produits tra-
vaille bien entendu en étroite
liaison avec les services com-
merciaux et marketing. De-
puis quelques mois, une nou-
velle approche publicitaire a
été menée, se traduisant sous
forme d’annonces harmoni-
sées pour les différentes lignes
de produits dans la presse
professionnelle. Les lecteurs
de Saft Magazine connaissent
bien cette campagne puisqu’ils
ont répondu massivement au
concours organisé sur ce
théme (voir ci-contre).

Les moyens de communica-
tion institutionnelle ne sont
pas différents de ceux utilisés
par la communication pro-
duits : publicité, édition d’im-
primés, audio-visuel, etc.

Jouer Ia diversité

Une tache importante est d'in-
téresser les journalistes de la
presse économique a nos ac-
tivités. Il faut recueillir les in-
formations et les diffuser par
tous les moyens classiques
(communiqués, conférences
de presse). Nouveauté: le
service édite désormais une
lettre mensuelle a la presse.
Enfin, la meilleure mesure de
I'impact de cette action est la
réalisation d’'une revue de
presse bi-mensuelle.

L’autre volet de la communi-
cation société intéresse le
public interne. Cette mission
d’information n’est cependant
pas un monopole du service
communication, et chaque
département, chaque établis-
sement, dispose de ses pro-
pres moyens. Ils complétent
ceux qui intéressent 'ensem-
ble de la société : lettre Saft,
plaquette d’information inter-

L Le tiercé de Ja pub

ous avez été plus
de 1200 a partici-
per au concours
Saft Magazine sur

ne et bien sir le journal que
vous étes en train de lire.

Mais la communication, c’est
aussi bien d’autres choses:
réaliser des transparents pour
un exposé, livrer des panneaux
d’exposition a telle filiale pour
une exposition, éditer un car-
ton d’invitation, router des
notices font partie du quoti-
dien de la fonction logistique.
Il ne faudrait pas pour autant
croire que cette fonction, se
limite & un réle de « pompier

la publicité et vous avez élu
comme meilleure affiche la
numéro 7, le grimpeur du dé-
partement Accumulateurs por-
tables. Le tiercé dans l'ordre
était donc: 7, 1, 9. Les deux
affiches suivantes, respective-
ment le scaphandrier et les
trapézistes sont celles du dé-
partement Energie.

Vous étes 22 a remporter la
montre Saft et c’est I'établis-
sement de Bordeaux qui
compte le plus grand nombre
de vainqueurs (7). Pour avoir
trouvé le tiercé dans le désor-
dre, 44 personnes gagnent un
tee-shirt Saft, dont 12 a Ro-
mainville, 12 2 Bordeaux et 10
a Nersac.

de service ». Elle a aussi été
créée pour gérer le fonds de
commerce commun : matériels
d’exposition, photothéque,
stocks de brochures, etc.

Tous en piste

Toutefois, l'attitude favorable
vis-a-vis d’'une entreprise et
de ses produits résulte d’au-
tres facteurs que de l'action
d’un service communication.
Il est bon de communiquer

Y. Keromen

Un meme projet:
[a defense

et I'llustration
de I'image de Saft

Roland Bourgeois et
Gérard Gruet-Masson
en pleine
communication...

clairement, systématiquement,
réguliérement ses succes et
ses nouveautés. Il est aussi
nécessaire d’avoir un bon
standard téléphonique, des
locaux accueillants, de dispo-
ser de produits non seule-
ment fiables et performants
mais aussi dont I'esthétique
suggere l'idée de haute tech-
nologie. La communication se
doit d’étre de plus en plus
globale. Elle est donc l'affaire
de tous. SAFT MAGAZINE
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Leurs cerveaux nous intéressent

Presqu’aussi bien que les prix
Nobel a I'Elysée: Iétablisse-
ment de Poitiers réunissait les
15 et 16 mars derniers un col-
loque de scientifiques sur le
théme « Rechargeabilité de la
négative de lithium». Une
vingtaine de participants de
Saft, du CNRS et de l'uni-
versité ainsi que des repré-
sentants d’organismes publics
et militaires (AFME, DRET).

Résultat : des idées nouvelles
sur le sujet sont nées de la
confrontation de scientifiques
de haut niveau venus d’hori-
zons divers et qui sont déja
préts a formuler des propo-
sitions concrétes. Une démar-
che qui sera a poursuivre tout
au long de 'année 1988 dans
d’autres établissements de
entreprise et sur des thémes

différents. J.-P. GABANO

La confiance sous contrat

Pierre Lecoq asigné le 18 jan-
vier dernier le premier des
contrats qualité que le dépar-
tement Accumulateurs indus-
triels souhaite établir avec ses
principaux fournisseurs.

Ce contrat est le fruit d’'une
année de travail entre le four-
nisseur des moulages plasti-
ques pessacais, représenté
par J.-C. Lafitte et H. Cou-

laud, acheteur de Saft, G. Gi-
raud, responsable qualité
fournisseurs. Ladémarche est
simple : Saft reconnait le con-
tréle de qualité effectué par
son fournisseur, et évite ainsi
de recontréler a l'entrée les
produits achetés. Ce contrat
de confiance privilégie I'auto-
nomie et la responsabilité de
nos partenaires. Fin du for-
malisme excessif, inadapté a
la taille de la société. p.sonner

AC 57’)’&]5 X

Pierre Suard en visite

Le 2 février dernier, le Prési-
dent Suard, accompagné du
Directeur industrielde la CGE
etde G.-C. Chazot, avisité les
établissements de Nersac et
de St Yrieix. Apres présenta-
tion des activités du dépar-
tement Portable, la visite de
l'usine de Nersac f(it surtout
marquée par celle des nou-

Suivez la ligne

Une nouvelle ligne de mon-
tage automatique d’accumu-
lateurs nickel cadmium VR
format D vient de démarrer a
Nersac. Une bien belle ligne,
de lavis de celles qui sont
chargées de la conduire. Elle
doit remplacer, a terme, deux
lignes semi-automatiques.
D’une nouvelle génération
technologique, cet équipe-
ment rend la machine plus

velles installations, tant a la
chimie qu’au montage. A
« lapéritif », Pierre Suard a
rencontré les cadres et repré-
sentants du personnel. La
journée s’est terminée a St
Yrieix ot il a pu découvrir les
tres nombreuses applications
des batteries développées par

l'usine. E. PILLET

accessible pour les opérateurs
et les équipes de maintenance.
La configuration de ce maté-
riel est trés souple et permet
d’adjoindre des postes, de mo-
difier le produit ou d’accroitre
la cadence. Il s’adaptera aisé-
ment aux évolutions techno-
logiques des produits. Deux
nouvelles lignes seront équi-
pées en 1988 de machines du
méme type. J.-P. FRELUCHE

Les GS font leur autoportrait

Introduit par Bertrand de
Saint Julien, directeur du dé-
partement GTA, le stage
« Connaissance des GS» a

éuni une trentaine d’ouvriers.
Chacune des fonctions (com-
mercial, ressources extérieu-

res, gestion, personnel, quali-
té, technique production...) a
fait 'objet d’'une présentation
par son responsable. C’est
dans un réel climat de dialo-
gue et de confiance que le
personnel a pu poser ses

questions, exprimer ses pré-
occupations sur 'organisation
de son travail, la qualité, I'a-
venir des activités. Les ani-
mateurs ont enregistré la ri-
chesse des remarques faites
par les stagiaires sur 'analyse
des difficultés rencontrées en
fabrication. « Connaissance
des GS » a, de toute évidence,
été une source d’enseigne-
ments importante tant pour
le personnel de fabrication
que pour l'encadrement qui
'animait. A.PROTAT
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Anne Protat qui organisait
Ie stage.

A la rencontre des lycéens

Le carrefour des métiers or-
ganisé par le colléege Federico
Garcia Lorca (jumelé avec
Saft) s’est déroulé le 30 jan-
vier dernier. Différents sec-
teurs d’activité étaient pré-
sents (banque, informatique,
administration...) et Saft re-
présentait I'industrie.

Durant trois heures, des
groupes d’éléves, de parents
et d’enseignants se sont suc-
cédés dans les locaux du ly-
cée professionnel Le Corbil-
lon de St Denis pour s’infor-
mer et ont regardé avec intérét
le diaporama sur Saft qui leur

était présenté.  m.saNT-MARTIN
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Portes ouvertes

Vendredi 15 janvier. Le par-
king de I'usine de Mérot So-

- dex ne suffit plus a contenir

les véhicules venus du nord
de la France, du Lyonnais et
de bien d’autres régions. Cer-
tains clients sont méme ve-
nus commande en main. Le
département Energie s’était
déplacé en nombre ainsi que

des personnalités locales et
les industriels de la région.

Tous ont apprécié le savoir-
faire de Mérot Sodex, le pro-
fessionnalisme du personnel
et la qualité de 'outil industriel
(nouvelle plate-forme d’essai).
L’occasion de découvrir un
domaine mal connu: I'élec-
tromagnétisme. M. TREMOUILLE

Les fournisseurs ont la cote

L’équipe du service achats de
LaRochelle animée par Gilles
Terrillon a mis au point un
systéme informatisé de suivi
des achats et bien siir des

~ fournisseurs. Le systeme re-
pose sur la reconnaissance
de contre-parties : 'usine pla-
nifie et informe ses partenaires
des commandes en début de
mois, et attend d’eux le res-
pect des délais de livraison. Si

L’usine de Troyes participait
les 11 et 12 février derniers au
10*™ salon AMIE (Automa-
tisme, Mécanique, Informati-
que, Electronique), organisé
par 'IUT de Troyes. Toutes
les activités du département
Energie étaient représentées :
éclairage autonome, secours
informatique, convertisseurs,

URSS cablée

Le département Energie a re-
cu une commande de 7,5 mil-
lions de francs d’Alcatel CIT
pour la fourniture de télé-ali-
mentation d’une liaison de té-
lécommunication pour cable
dans la mer Caspienne.

L Energie en Champagne

I'échéancier n’est pas tenu,
des « points de pénalités » sont
attribués aux fournisseurs. En
fin du mois, le total de ces
points rapportés au nombre
de livraisons effectuées, dé-
termine une note et un rang
de ponctualité. En 1988, I'ob-
jectif est de suivre la perfor-
mance fournisseurs également
sur les parameétres de qualité-

prix-service. V. RAVON
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alimentations industrielles.
Des échanges fructueux avec
le corps enseignant et les pro-
fessionnels régionaux ont con-
tribué a promouvoir I'image
de Saft en Champagne-
Ardenne. Ces journées ont
également permis d’établir des
contacts avec plus de dix clients
potentiels. C. QUENTIN

L’usine de Tours fabriquera
ces équipements et assurera
également la formation thé-
orique et pratique du person-
nel soviétique a I'exploitation
de ce matériel de télécom-

munication. J. SUARD




Vous

En 1988, chaque employé de Saft recevra une
somme au titre de la participation et une au
titre de Pintéressement. L’argent versé ne
pourra cependant pas étre utilisé de la méme
facon dans les deux cas.

La tirelire nouvelle

est arrivee !

’intéressement, la par-

ticipation, ont un but

simple et commun:

permettre a tous les
salariés de recevoir une part
du résultat financier de I'en-
treprise, fruit du travail et des
efforts de tous. Ces deux
mots recouvrent pourtant
des systémes différents.

Sans impot

La participation est une obli-
gation légale pour 'entreprise,
calculée sur les bénéfices.
Pour le salarié, la somme per-
cue grace a la participation
est déterminée légalement et
bloquée pour cing ans (sauf

Marol A

en cas de mariage, naissance
d’un troisiéme enfant ou plus,
ou achat d’'un logement...).
En entrant a Saft, chacun de
nous a fait le choix du fonds
sur lequel serait placé I'argent
gagné au titre de la participa-
tion. Pendant la période de
blocage, chacun touche les
intéréts de son placement.
De plus, I'argent ainsi percu
et placé est exonéré d'impo6t
sur le revenu.

Le « plus Saft »

L’intéressement est un sys-
téme « maison » mis en place
en 1986. Il ne remplace pas la
participation ; il s’y ajoute.
L’intéressement est calculé
sur le résultat d’exploitation
par rapport au chiffre d’af-
faires réalisé, et véritable-
ment lié a la marche et aux
objectifs de I'entreprise. Il a
fait 'objet d’un accord pour
trois ans entre la direction et
les syndicats. La somme ver-
sée peut, au choix, étre épar-
gnée et bloquée pour cing ans
comme la participation (et
n’est alors pas imposable) ou
étre percue immédiatement.
En 1987, les résultats de Saft
ont progressé et au mois de
juin prochain, 2,1 millions de
francs seront versés aux em-
ployés au titre de la participa-
tion et 2,7 au titre de I'intéres-
sement. Total : 4,8 millions de
francs, soit plus de 1% du
montant total des salaires
d’une année. Concrétement,
un ouvrier P2 avec un salaire
brut mensuel de 6 039 francs
recevra un versement de
1282,35 francs, soit 547,82
francs de participation (blo-
qués pendant cing ans) et
734,53 francs d’intéressement
Saft (percu ou bloqué, au
choix). En 1988, globalement,
ces versements connaissent
une augmentation de 37 %
par rapport a 1987.  ».vienor

En soutenant I'expédition Trans-Antarctica
qui parcourera 6200 km a pieds a travers
PAntarctique en 1989, Saft compte participer
une nouvelle fois a un exploit axé sur I'éner-

L'énergie
de I'exploit

eptembre 1989: six
hommes de natio-
nalités différentes
quitteront I'extréme
nord de la péninsule antarcti-
que pour une promenade pé-
destre de 6200 kilométres.
Outre Jean-Louis Etienne
(France), Will Steger (Etats-

- Unis), Victor Boyarski (Union

soviétique) qui seront les mai-
tres de l'opération; les ac-
compagneront : Geoff Som-
mer (Grande-Bretagne), Keizo
Funatsu (Japon), Martin Wil-
liams (Canada).

Au-dela de l'exploit sportif,
leur objectif est d’attirer I'at-
tention sur cet immense terri-
toire qui a su demeurer a
Pécart des convoitises des
grandes puissances.

Des hommes et des chiens
Alorigine del'expédition Trans-
Antarctica, onretrouve le doc-
teur Jean-Louis Etienne, qui
s’est rendu célébre en ralliant
le Péle Nord en solitaire.
Pour acheminer les hommes
et les chiens, et les suivre
pendant les six mois de ran-
donnée et assurer la liaison
avec le monde extérieur, un
voilier polaire de 35 métres
bourré d’instruments scienti-
fiques et de matériels de télé-
communication a été concu
par plusieurs laboratoires
universitaires.

Un tel projet ne peut étre mis

en ceuvre qu'avec des moyens -

financiers importants. L’équi-
pe a donc dii se tourner vers
le partenariat avec des entre-
prises tant francaises qu’étran-
geres.

En France, c’est TUAP qui
assurera le leadership. Elf et
Saft pourraient s’y associer
dans les prochaines semaines.
Pourquoi Saft ? Parce qu’au-
dela des bonnes relations déja
établies avec Jean-Louis Etien-
ne lors de sa premiére expé-

L3
Jean-Louis Etienne,
Phomme des péles.

dition (celui-ci avait utilisé des
piles au lithium Saft pour ses
communications radio et ses
balises de sécurité), ce sont le
sérieux de la préparation
scientifique et la cohérence
avec les grands messages de
Saft qui ont suscité l'intérét.
Cette expédition n’est-elle pas
une illustration parfaite du
théme de’énergie autonome ?
Ne permet-elle pas de faire
une démonstration éclatante
de la fiabilité des produits
dans des conditions climati-
ques extrémes? En effet,
outre les piles au lithium pour
la partie terrestre, le voilier
emportera dans ses soutes
une quantité impressionnante
d’accumulateurs industriels,
vraisemblablement du type
SRX. Ajoutons a cela que les
pays représentés sont tous
des pays avec lesquels Saft a
’habitude de travailler, a tra-
vers ses filiales ou par des
ventes de technologies.

Le service communication de
Saft négocie actuellement les
conditions de participation a
cet événement quidevrait ren-
forcer lanotoriété de la socié-
té, et constituer un théme
d’animation interne intéres-
sant. Une premiére pour 'en-
treprise qui, jusqu’a présent,
tout en aidant a 'occasion des
initiatives de ce type, ne s’é-
tait pas engagée dans la voie
du sponsoring. R. BOURGEOIS

Technicien-plongeur

Claude Pelletier propose de faire connaitre Ia
plongée sous-marine a ses collégues de Nersac.

laude Pelletier est

technicien alEntre-

tien central de

'usine de Nersac.
Sa passion : la plongée sous-
marine. « Adolescent, je fai-
sais des compétitions de nage
avec palmes. Et puis, connais-
sant le dessus, j'ai voulu
connaitre le dessous». C’est
alorsla découverte d’'un autre
univers... des fonds sous-ma-
rins grandioses, des poissons
de toutes les couleurs, I'état
d’apesanteur, le sentiment de
liberté. Son meilleur souve-
nir : la visite de I'épave du Sa-
verland, ancien dragueur de
mine coulé par 20 métres de
fond pendant la deuxiéme guer-
re mondiale au large de La

Rochelle. ’épave est restée
intacte, habitée par des mil-
liers de poissons.

Claude veut faire partager ce
qu’il aime ; aussi a-t-il passé le
dipldme de moniteur pour en-
seigner la technique dela plon-
gée. Deux fois par semaine, il
encadre des groupes de tous
niveaux et leur fait dévelop-
per la maitrise de soi, la pré-
paration du matériel, le travail
d’équipe et fait connaitre le
milieu marin avec ses dan-
gers... et ses beautés.

Dans le cadre du club omni-
sports de Saft Nersac, Clau-
de enseigne déja a bien nager.
Il est partant pour créer une

section « plongée ». Avis aux |

amateurs ! E. PILLET

Le magicien du lithium

Passionné de prestidigitation,
Malcolm Ewing, responsable
export pour le lithium a
Romainville depuis juillet dernier,
ne manie pas encore la langue
francaise avec une baguette
magique.

). Pierre

I n’est pas roux, ne por-
te ni barbe ni Kilt, son
nom ne commence pas
par la particule « Mac »
et pourtant, Malcolm Ewing
est un véritable écossais. Né a
Kilmarnock il y a 39 ans, il a
passé son dipldme d’ingénieur
en mécanique a I'Université
Strathclyde de Glasgow. De-
puis juillet dernier, il est res-
ponsable. export pour le li-
thium a Romainville. Malcolm
est un commercant Saft confir-
mé. Intégré a I'équipe de Saft
UK depuis 1980, il a successi-
vement vendu des systémes
photovoltaiques dans les an-
ciennes colonies britanniques
d’Afrique puis des piles ther-
miques et au lithium dans ces
mémes pays ansi qu’en Gran-
de-Bretagne et en Irlande.
Il a accepté les difficutés de
'expatriation pour assurer un
meilleur lien entre 'usine de
Poitiers et la clientéle. Aujour-
d’hui, il dresse un premier bi-
lan : « Je suis dans 'ensemble
satisfait, ayant atteint mes ob-
Jectifs en entrées de comman-
des. Pourtant, les choses

n’ont pas été faciles au début ;
jai dii ala fois comprendre les
implications d’un nouveau pos-
te, déméler les problémes admi-
nistratifs du type carte de sé-
jour, chercher unlogement et
m’initier au francais! Heu-
reusement, mes collégues
m’ont beaucoup aidé ! ».
Au-dela du fait que «vivre-
dans sa valise » pendant qua-
tre mois n’est guére agréable,
Clest la difficulté linguistique
que Malcolm a le plus de mal
a surmonter. « Jai du mal a

" m’organiser pour prendre des

cours dans la mesure ou je
passe 40 % de mon temps a
lextérieur ; qui plus est, la
plupart de mes clients parlent
anglais | Toutefois, je consa-
cre une partie de mes week-
ends a apprendre le francais
avec une méthode et a es-
saver de déchiffrer les jour-
naux ».

Mais les loisirs de Malcolm
sont aussi occupés par d’au-
tres « hobbies », plus manuels :
la construction de modéles
réduits d’avions et la prestidi-
gitation. N. GRENIER




Gros

plan

Profession: chef d'unité de production

\

| arc De Rycke

| est déci-

| dément

‘ mobile. En

| neuf ans de Saft, il a réussi a
travailler dans 4 usines
différentes : a Bordeaux, ou
il a démarré comme
responsable Assurance
qualité, puis a St Yrieix
comme chef de I'unité de
production en passant par
Valdosta ou, pendant prés
de trois ans, il s’est occupé,
entre autres, de mise en
place de nouveaux procédés

| de fabrication. Nersac enfin,

| ou il a pris récemment ses

| fonctions de chef d’unité de

! production. C’est la que Saft

| Magazine I'a rencontré.

VI Saft Magazine: Pourriez-
vous nous décrire rapidement
'unité de production de Ner-
sac?
‘ Marc De Rycke: La mis-
| sion de Nersac est de fabri-
quer des accumulateurs por-
tables, du plus petit (0,1 Ah)
| au plus grand (10 Ah), et ce a
| plusieurs dizaines de millions
| d’exemplaires. Pour cela, le
procédé de fabrication est di-
visé en trois grandes parties :
la-chimie pour la fabrication
des bandes actives, 'assem-

«En trois ans, Pusine de Nersac a beaucoup évolué sur le

plan de Pautomatisation ».

blage des éléments et la fini-
tion contrdle. 55% environ
des éléments fabriqués sont
montés en batteries a St
Yrieix, le reste allant airecte-
ment vers nos filiales ou chez
des grands intégrateurs tel
Black et Decker ; 550 person-
nes travaillent dans mon uni-
té de production.

Opération Brener

nnouveau James
Bond, un nom de
code pour une ma-
noeuvre de chas-
seurs alpins ? Pas du tout, il
s’agit plus simplement de l'o-
pération de transfert de ma-
tériel entre les trois usines de
Bordeaux, Redditch et Ner-
sac.
Le plan comprend le transfert
de la fabrication de plaques
pochettes sur Redditch (les
négatives en mai, les positives
en novembre), I'implantation
a Bordeaux des lignes mé-
moguard et VB unitaire de

St Yrieix (mai) et de la ligne
VR2C de Nersac (aofit), le
déménagement d’une usine
multi-formats de Nersac a
Bordeaux en fin d’année.

Condition de réussite de cette
ouverture : une bonne infor-
mation et un dialogue entre
décideurs et personnels des
ateliers concernés. Ce dialo-
gue passe par des réunions
d’ateliers, des entretiens indi-
viduels et par une communi-
cation réguliere sur létat
d’avancement du plan. Rendez-
vous pour un bilan en fin

d’année. J.-C. BARONNET

Saft Magazine: Qu’est-ce
qui vous frappe particuliére-
ment a Nersac ?

Marc De Rycke : D’abord
'automatisation. En trois ans,
l'usine a beaucoup évolué et
s’est beaucoup transformée
sur ce plan. Les trois grands
formats que nous fabriquons
(AA 05Ah, Cs12Ah et
D4 Ah) sont aujourd’hui as-
semblés automatiquement sur
des lignes de plus en plus per-
formantes. On sent bien que
c’est une unité quiest tournée
vers 'avenir. Ensuite, c’est un
environnement technique sé-
rieux, jeune, beaucoup plus
fort que ce que j’ai pu connai-
tre ailleurs, et c’est fonda-
mental pour répondre au défi
de la concurrence.

Saft Magazine : Justement,
quels sont les défis auxquels
est confrontée I'usine ?
Marc De Rycke : Nous som-
mes sur un marché en fort
développement et trés concur-
rentiel avec une demande qui
excéde l'offre. Nous devons
absolument arriver a produire
le plus d’éléments possibles
pour accroitre nos parts de
marché ; mais parallélement,

D.R.

nous devons diminuer nos
colts car les prix du marché
baissent. Il faut donc nous
battre sur tous les points:
moderniser et développer 'ou-
til de production, sortir de
nouveaux produits, former le
personnel sur les nouveaux
équipements et les nouvelles
techniques, améliorer notre
gestion de production.

Saft Magazine : Vous avez
travaillé a Saft America, quel-
les différences voyez-vous
entre les modes de fonction-
nement francais et américain ?
Marc De Rycke: Le point
le plus frappant aux Etats-
Unis est la disponibilité du fait
d’un faible nombre de réu-
nions et de documents écrits.
La communication est plus
spontanée et plus directe
mais ce n’est qu’une commu-
nication de travail. Et il n’y a
pas du tout d’information sur
la société et sur les autres
secteurs, d'informations socia-
les, etc. Les Américains ont
moins de curiosité sur ce qui

‘ne touche pas directement

leurs fonctions. Ici c’est une
richesse. Aux Etats-Unis, les
gens se voient beaucoup en
dehors de leur travail; il est
vrai que Valdosta est une pe-
tite ville.

Enfin, je dirais que l'initiative
et la responsabilité individuel-
les sont beaucoup dévelop-

pées grace a des structures -

beaucoup plus souples. Pour
agir, il n’y a pas autant de né-
cessité de négocier avec un
nombre parfois important
d’interlocuteurs.
Saft Magazine : En conclu-
sion, étre chef d’unité de pro-
duction, cela consiste en quoi
exactement ? ,
Marc De Rycke: A nerien
faire (rires...). Clest avant
tout entrainer I'ensemble de
I'équipe vers des buts a at-
teindre. J’ai un réle d'impul-
sion et de contrédle. La pro-
duction de Nersac est une
unité lourde et ce n’est qu’a-
vec une équipe que l'on fait
avancer les projets. L’usine
est située sur un créneau fa-
vorable, les objectifs sont va-
lorisants ; les évolutions per-
sonnelles sont nombreuses et
chacun peut en tirer profit.
J’ai forcément pour réle de
faciliter cette croissance a
tous les niveaux.

PROPOS RECUEILLIS PAR E. PILLET

idinasiny

Les piles industrielles se mettent au vert

es piles alcalines liquides, dont

les applications sont essen-

tiellement industrielles, existent

depuis les années 30. Ces res-
pectables vieilles dames viennent de
subir une petite cure de rajeunissement
qui a conduit a la suppression du mer-
cure dans leur fabrication. Ces piles, qui
possédent une anode en zinc, conte-
naient une faible quantité de mercure
dont la fonction était de ralentir la cor-
rosion du zinc dans P'électrolyte. Or, le
mercure et ses dérivés sont toxiques.
Depuis plusieurs années, de nombreuses
actions sont menées pour diminuer les
rejets mercuriels de toutes origines. La
Commission des communautés euro-
péennes prévoit méme de fixer les quan-
tités maximales de matiéres dangereuses
tolérables dans les piles et accumula-
teurs.

Les études de IEnergie

ette année 1988 a commen-
cé au département Energie
avec la signature de 3
contrats d’étude, fruit de
deux ans de négociations. Tout d’abord,
le développement pour Technicatome
de convertisseurs trés discrets malgré
leur puissance, tant du point de vue
acoustique que des perturbations élec-
triques et électromagnétiques. Objec-
tif : réaliser un prototype en décembre
1988. Application : top secret.
De méme, dans le domaine des compo-
sants, le département est chargé de va-
lider pour la direction des Affaires in-

Poitiers :
Ia production
: des piles industrielles.

Saft a anticipé la future réglementation
et a recherché une solution qui sup-
prime complétement le mercure dans
les piles alcalines liquides. Pour cela,
'ancienne anode obtenue par coulée de
zinc fondu a été remplacée par une vi-

- role de zinc laminé a froid, dont la cor-

rosion est différente.

Résultat : en avril 1988, les premiéres
piles sans mercure sortent de la nou-
velle ligne de Poitiers. Un travail impor-
tant pour les équipes de Gisors et de
Poitiers, car ce changement de qualité
de zinc, apparemment anodin, a induit
des transformations dans la conception
méme de la pile.

La pile nouvelle n’est pas seulement
plus propre, elle voit aussi ses perfor-
mances augmenter de 10 %. Elle ne sera
plus fabriquée a Gisors mais entiére-

ment a Poitiers. P. CROISSANT

dustrielles et internationales des con-
densateurs électrotechniques de la
nouvelle génération. Ces derniers sont
développés par la société Sicsafco et
sont destinés aux applications dans la
gamme de fréquence des 500 kHz.

Enfin, en collaboration avec ’Ecole su-
périeure d’électricité, sous I'égide du
Centre national d’étude des télécom-
munications, Saft Energie prépare, d’ici
a décembre 1989, une nouvelle généra-
tion de convertisseurs (100 W) dont la
fréquence de découpage sera supérieure
au mégahertz, toujours plus compacts,

plus légers et plus fiables.  s.m.crave

Radio téléphone

Saftarecu une premiére commande de
4 000 batteries nickel-cadmium porta-
bles (5VR2C) de la société finlandaise
Mobira, leader européen du radio télé-
phone. Les produits Saft ont été choi-

sis en raison de leur durée de vie et de

leur exceptionnelle résistance au froid.

Saft franchit
le Rubicon...

Saft Italia, dont le siége est a Milan,
ouvre un bureau a Rome. Dirigée par
Pietro Pastorelli, Ia nouvelle antenne
italienne de Saft contribuera a mieux
servir un marché régional en pleine

croissance.

... Et gagne
PExtréme-Orient

Les télécoms chinoises ont retenu Saft
pour la fourniture d’ateliers d’énergie
destinés a I'alimentation des systémes
de commutation de leur réseau télé-
phonique. Le contrat, de 13,7 millions

de francs, est déja signé.

Locomotives

soviétiques

Les chemins de fer soviétiques passent
une commande a Saft de 150 batteries
de 350 Ah destinées au démarrage de
locomotives diesel. Ces batteries, du
type KPH, seront fabriquées a Pusine
de Bordeaux puis assemblées a Bom-
bay par AMCO, partenaire de Saft en
Inde. Le contrat signé par AMCO porte
sur 22 millions de roupies ; la part de
Saft représentant 7,8 millions de francs.




Revue
de presse

® Georges-Christian Chazot était I'invi-
té d’Yves Cintas dans PExpress du
8 janvier dernier (rubrique « Réussir »).
Une occasion de réaffirmer la stratégie
adoptée par Saft depuis le désengage-
ment de ses activités grand public : il
s’agit de « nous concentrer sur des acti-
vités oUl nos positions mondiales, Japon
compris, varient de 124 60 %. Les fonds
dégagés ont été injectés dans les accu-
mulateurs de haute technologie, dans la
création de filiales en Italie, au Japon...
le groupe a gagné en cohérence ».

@ Dans L’Usine Nouvelle du 14 jan-
vier dernier, Patrick Franklin donne
sous le titre « Saft allége sa structure»
une large place a la nouvelle organisa-
tion de la société: « préparée en
concertation permanente avec les ca-
dres, annoncée deux mois avant sa
mise en place, la réforme n’a pas soule-
vé de difficultés. Le résultat : une struc-
ture en « rdteau » avec quatre départe-
ments spécialisés selon chacun des
marchés de Saft, auxquels s’ajoute un
département international. Leurs res-
ponsables : des hommes qui étaient
placés aux postes de direction des an-
ciennes divisions, aucun n‘ayant été re-
cruté lors de la réorganisation. La cul-
ture interne de Saft est par la méme
préservée. » ‘

@ Dans une série d’enquétes sur les
« joint-ventures », le MOCI (Moniteur
du commerce international) du 25 jan-
vier dernier traite de 'expérience de
GS-Saft au Japon. Interviewé par Phi-
lippe Pasquet, Martin David, directeur
des opérations internationales, livre les
raisons de cette association avec un
partenaire japonais : « Nos produits sont
achetés par des intégrateurs. Pour en-
trer dans les bureaux d’études — ou se
prennent les décisions — des grands
noms de l'électronique, des télécoms ou
de l'informatique japonaise, il faut étre
Japonais. »

@ Dans un numéro spécial consacré au
TGV, la revue ferroviaire internationale
International Railway Journal de
février 1988 présentait la nouvelle gamme
de batteries de démarrage de locomo-
tive diesel Saft SRX.

o

Le « Winter Consumer
Electronics Show » qui se
tenait a Las Vegas du 7 au
10 janvier derniers est,
avec son million de
visiteurs, la plus
importante exposition
américaine de matériel
électronigque grand public.
Saft America y exposait
ses gammes de piles
rechargeables Again and
Again ainsi que les
batteries pour

caméras vidéo.

Le salon « Asian
Aerospace » de Singapour
est le troisiéme salon
aéronautique mondial
aprés celui du Bourget.
Saft y était représenté par
sa filiale.
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M. Bhichit Rattaku_l,
ministre thailandais de la_
Science, de la Technologie
et de ’Energie (a gauche),
s’entretient avec M. Chua
Chin Lai de Saft
Singapore lors de
Pinauguration du salon
« Electech 88 » de Bangkok

qui s’est tenu du 20 au 24
janvier derniers. ]
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La «Middle East 7
Electricity Exhibition » qui
s’est tenue a Dubai en
janvier dernier, s’adresse
aux professionn.els du
Golfe. Alcad, filiale
britannique de Saft
spécialisée dans les |
accumulateurs industriels
et ferroviaires, y exposait.
Bilan : une prise de
contact avec i
120 décideurs de la région.

Saft et la société américaine Exide Electronics viennent de créer une
société en joint-venture : Saft Exide Electronics. Elle commercialisera
et fabriquera des alimentations secourues sans coupure (ASSC,
improprement appelées onduleurs) pour le marché européen.

ne nouvelle société vient de
naitre & Romainville : Saft
Exide Electronics, fruit du
w===’  «mariage» de Saft et de
Exide Electronics. A sa téte, Philippe
Boulais, nommé Président directeur
général.
Cette joint-venture n’est pas seulement
un alliance financiére. Saft Exide Elec-
tronics est la combinaison du savoir-
faire technique de la société américaine
et de la structure industrielle et com-
merciale de Saft. Son objectif : se don-
ner les moyens de se développer sur le
marché en forte croissance des alimen-
tations secourues sans coupure.

Union sans coupure

Ce marché, porteur pour le départe-
ment Energie de Saft connaitra une
forte croisance dans les années a venir.
L’Europe est considérée comme le deu-
xiéme consommateur mondial de ce
type de produit. Mais Saft ne pouvait
pas affronter seule le marché euro-
péen. Face a la concurrence, il fallait
compléter la gamme de produits, et ac-
quérir une technologie plus avancée.
D’ou la recherche d’un partenaire ca-
pable d’apporter ces éléments et I'ac-
cord avec Exide Electronics.

La nouvelle société s’adressera a l'en-
semble du marché européen des ASSC
et commercialisera les produits des
deux constructeurs dans les domaines
de l'industrie, des télécommunications,
et, surtout, de I'informatique. En effet, la
demande en courant ininterrompu pour
alimenter les systémes informatiques
est croissante. Qui n’a pas vu une jour-
née de travail sur un micro-ordinateur
anéantie par une coupure de courant au
milieu d’une sauvegarde ? Plus le sys-
téme informatique d’une société est
vaste et complexe, plus les données

Powerware systeme 125 :
Ile courant haute fidélité.

qu’il gére ou stocke sont des ressources
stratégiques pour I'entreprise. En consé-
quence, les utilisateurs demandent des
performances accrues a leur systéme.

Enfin un courant électrique fiable

Les fabricants de matériels (hardware)
et les concepteurs de logiciels (soft-
ware) y répondent en améliorant sans
cesse la fiabilité de leurs produits.

el el oo

Saft Exice Electronics :
Objectif Europe

Jean-Pierre Lescieux,

département Energie

Exide Electronics

J. Pierre

directeur du

' Philippe
= Boulais, P.-d.g.
de Ia joint-
. venture.

Mais ces systémes sophistiqués restent
confrontés a un risque critique : la quali-
té du courant électrique fourni par le
réseau. Les alimentations secourues
sans coupure Powerware de Saft
Exide Electronics répondent a ces exi-
gences et alimentent les ordinateurs en
courant électrique fiable, constant et de
haute qualité. Les produits ajoutent ain-
si la fiabilité de I'alimentaiton a celle des
matériels (hardware) et des logiciels
(software) et, de ce fait, font partie inté-
grante de toute configuration informati-
que.

On comprend le réle primordial des
ASSC et l'important marché de ces
produits. Les Powerware de Saft Exide
Electronics seront fabriqués par 'usine
de Tours. Une perspective intéressante
pour cet établissement, quand on sait
que la nouvelle société vise un chiffre
d’affaires d’environ 200 millions de francs
a’horizon 1991 et un effectif de 60 per-

sonnes. SAFT MAGAZINE
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u téléphone manuel au
Minitel : des pas de géant
ont été accomplis en
matiére d’électronique. Et
pourtant, cette histoire prodigieuse qui,
selon la publicité du Groupe Alcatel
NV, fait rétrécir la terre tous les jours,
est a peine entamée. Du «22 a As-
nieres » au 3615 Rosy, la France a trans-
formé son téléphone sous la baguette
magique de I'électronique et des tech-
niques de pointe.
En 10 ans, de 19774 1987, le nombre de
lignes existantes a été multiplié par 4.
Dans le domaine de la transmission des
communications, la simple « paire tor-
sadée » qui pouvait relier jusqu’a 30
abonnés a été successivement rempla-
cée par les cables coaxiaux dont la ca-
pacité atteint plus de 2 000 abonnés puis
par les liaisons en fibre optique qui véhi-
culent environ 23 000 voies téléphoni-
ques.
En France et dans le monde, Alcatel
CIT est I'un des principaux artisans de
ces grands bouleversements techniques
dans le domaine des télécommunica-
tions. Dés que nous décrochons notre
téléphone, nous sommes en quelque
sorte branchés sur Alcatel CIT. L’appel
est transmis a un commutateur, ou cen-
tral téléphonique, qui permettra de I'o-
rienter.

Pas de communication
sans énergie

Dans un central, des armoires entiéres
de cartes électroniques traitent les com-
munications téléphoniques mais aussi
les transmissions de données. Le com-
mutateur a besoin d’énergie pour fonc-
tionner. Les cartes d’abonnés sont ali-
mentées par des convertisseurs qui
fournissent des tensions de—5, + 5 ou
+ 12 volts.

SicP&T

Photo Alcatel

Alcatel CIT:
un grand humero

Pour le département Fnergie de Saft, Alcatel est un partenaire
important : plus de 40 000 appareils (onduleurs, redresseurs et ateliers
d'énergie) fournis en 1986. Gréce a cette collaboration, Saft participe a
['évolution des télécommunications modernes.

Ces convertisseurs sont au coeur méme
du central, c’est pourquoi on les appelle
souvent I'énergie intégrée, ou énergie
tertiaire, car ils sont aussi le troisiéme
niveau de fourniture d’énergie au sein
du systeme. ’'onduleur d’appel est aus-
si un des éléments d’énergie intégré au
central ; C’est lui qui émet les signaux
qui permettront d’actionner la sonnerie
des lignes appelées.

L’alimentation globale du central n’est
pas assurée directement par le courant
alternatif de nos habitations, ou énergie
primaire. Elle est fournie par 'intermé-
diaire d’ateliers d’énergie qui alimentent
en 48 volts les convertisseurs et ondu-
leurs du systéme. Cette énergie de
transition est appelée secondaire ou
associée. Les batteries des armoires
d’énergie permettent également de se-
courir pendant quelques heureslinstallation
en cas de coupure de courant et d’éviter
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d’interrompre ainsi brutalement des mil-
liers de communications.

Saft est 'un des fournisseurs d’Alcatel
CIT pour I’énergie secondaire et ter-
tiaire. A L’usine de Troyes, plus de 30
convertisseurs et onduleurs différents
sont fabriqués pour les télécommunica-
tions. A Tours, C’est sur les ateliers
d’énergie que I'on travaille. Deux types
trés différents de produits mais qui doi-
vent étre extrémement fiables. La forte
coopération qui existe entre les services
concepteurs d’Alcatel CIT et Saft per-
met la meilleure adéquation possible
des produits aux besoins en énergie des
systémes de commutation.

Fibre optique : 4 fois plus de lignes

La deuxiéme étape de I'appel, c’est sa
transmission. Dans une méme ville ou
dans un méme pays, les liaisons de

Saft participe au grand chantier des télécoms en fournissant des convertisseurs.

communication peuvent étre simplement

terrestres. Ce sont les «fils du télé-
phone », ou méme des faisceaux hert-
ziens, sorte d’émetteurs-récepteurs qui
se renvoient des signaux.

Entre deux pays éloignés, deux types de
systéemes peuvent assurer la transmis-
sion : les liaisons par satellites ou par
cébles sous-marins. Pour ces derniers,
comme pour le cable terrestre, deux
technologies possibles : le cable coaxial
ou en fibre optique. Désormais, c’est ce
dernier que I'on utilise car il autorise un
débit de communication quatre fois plus
important, tout en étant moins coliteux.
Une des derniéres réalisations d’Alcatel
CIT: la liaison transatlantique par
cable sous-marin en fibre optique. Sous
les mers, les signaux sont transmis sur
de trés longues distances. Pour qu’ils
arrivent intacts a l'autre bout de 'océan,
il faut les régénérer, leur redonner un
peu d’énergie en chemin. On positionne
donc le long des cables des répéteurs
chargés de raviver le signal. Les téléali-
mentations qui fournissent I'énergie a
ces répéteurs doivent étre d’une trés
grande fiabilité.

Saft est seule en France et figure parmi
les trois sociétés au monde en mesure
de fournir ce type d’appareils. Pour les
transmissions sous-marines, le dépar-
tement Energie travaille également avec
Alcatel CIT sur les appareils de contrble
de déroulement du céble a bord des
navires cabliers.

Pour les communications a longue dis-
tance, Alcatel CIT a également mis au
point un suppresseur d’écho qui nous
évite de réentendre notre voix lorsque
nous appelons Los Angeles et nous
donne la sensation confortable que no-
tre interlocuteur est a Bordeaux ou
Marseille. Saft fournit des convertis-
seurs pour ce systéme, ainsi que pour le
Celtig 3G, appareil qui gére les conver-
sations, les données transmises. Il com-
ble les trous de nos communications en
permettant a d’autres signaux de s’insé-
rer dans ces laps de temps morts, aug-
mentant ainsi la capacité finie du cable.

Tous cablés

Ce ne sont la que des progrés « gad-
gets » comparés‘a ce qu’Alcatel CIT et
Alcatel NV nous proposent a travers le
systéme de commutation numérique
(E 10) et le RNIS ou Réseau numérique
a intégration de service, systéme com-
plexe de communication qui permettra
entre autres de transmettre simultané-
ment la parole et des données. Deux
interlocuteurs pourront donc, sur la

méme ligne, converser et se transmet-
tre des fichiers par micro-ordinateurs.
La numérisation des données est 'une
des bases de ce systéme.

Autrefois, la conversation était trans-
mise par signaux analogiques, puis re-
traduite, comme la musique sur le micro-
sillon. La numérisation, c’est la codifi-
cation des données transmises, ce qui
permet leur restitution intégrale, comme
le disque laser. Nous obtenons donc
des conversations haute-fidélité, mais
aussi la possibilité de transmettre et de
traiter des images animées.

SR U PR s 8
Le RNIS concu par
Alcatel transmettra
simultanement Ia parole
et les données

numeriques
il B U TR s

L’avenir économique des télécommu-
nications passe par ces avancées qui
permettent P'ouverture de services
nouveaux et bien siir par 'équipement a
I'exportation qui représente plus de
38 % du chiffre d’affaires d’Alcatel CIT.
Pour la France, 93 % des foyers sont
aujourd’hui équipés d’un téléphone alors
qu’il n’étaient que 25% il v a dix ans.
Mais un autre cable vient frapper a leur

Plaf el

Les chiffres clés

® Chiffre d’affair o .
el i €s cumulé : 15 mjl-

f;i E;x?ortatlons : 38 % du chiffre d’af-
® Effectifs : 24 0po personnes
O’I’_eader mondial en commixtation
t.elephom'q_ue numérique (22,5 mil-
v lfons de lignes d’abonnés + 1,6 mil-
lion Qe Circuits transit + 70 OOO,accés
multiservices = 1 510 centraux dans

ON‘_’ 1 mondial pour leg liaisons sous-
marines et terrestres,
;oll\f 2 mor:)c;lial pour les transmis.
S sur cables métallj i
o ques et opti-
° Ne 2 mopdial pour les transmis.-
SIOns par faisceaux hertziens,
ON.° 1 mor?dial pour les liaisons par
relais hertzieng mobiles,
° Ne 2 mondial pour les transmis.
SIons par stations terriennes.
f Ne i européen pour les transmis-
SIons par satellites (charges et utiles)

porte, celui qui apporte les télévisions
du monde entier.

Un nouveau marché s’ouvre pour Alca-
tel CIT : la vidéocommunication. Dans
’Essonne, a Marseille, a Rennes, a Tou-
lon, Alcatel installe son « réseau de dis-
tribution optique étoilé » pour la com-
munication des images. Saft participe a
ce grand chantier en fournissant des

convertisseurs. J. DURAND

1. Alimentation réseau
(coupures, baisses
de tension, etc.).

Courant alternatif
(primaire, 220V)

Atelier d’énergie

La circulation de I'énergie dans un commutateur

Onduleur d’appel

Central téléphonique
(commutateur public).

Convertisseurs :
-5V, +5V, +12v

3. Les convertisseurs .

2. L’énergie secondaire
ou associée fournie

par l'atelier d’énergie :
constante et homogeéne.

e

fournissent une énergie
spécifique tertiaire ou
intégrée aux différents
éléments du commutateur.




Fournir une énergie autonome
pour les secteurs industriels
de haute technologie : informatique,
aéronautique, aérospatiale,
bureautique, défense...,
telle est la vocation de SAFT.

SAFT concoit et fabrique la gamme
la plus diversifiée d’accumulateurs
et piles a usage industriel.

Ses 200 types de produits, bien que
rarement visibles sont présents

au quotidien dans la vie de millions
de personnes : des batteries du
métro de New York a l'alimentation
des talkies-walkies des bobbies
londoniens, de I'éclairage de sécurité
des cinémas aux sources

d'énergie d’Aniane, du secours de
mémoire de votre micro-ordinateur
aux batteries les plus puissantes
indispensables a la sécurité des
centrales électriques...

SAFT aujourd’hui ce sont quelque
6000 hommes et femmes
qui travaillent dans 25 établissements
répartis sur les trois grands poles
industriels du globe, Amérique du
Nord, Europe, Asie.

Ainsi, ces hommes et ces femmes
sont toujours trés proches de leurs
clients et a I'écoute permanente
d'un marché en constante évolution.

Qu'ils parient francais, anglais,
Japonais, italien, suédois, espagnol,
allemand ou chinois..., ils apportent
une réponse rapide et adaptée

SAFT. Pour prendre une énergie
davance.

SAFT

57, rue de Villiers
92200 Neuilly-sur-Seine
Tél. : 47.57.31.75

Télex : 610255

CHATEL

ON.F.L.P

Be® |'ENERGIE AUTONOME.

V.
&S
~ CIGIE




