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EDITORIAL

Au début de 1986, une enquéte a été faite
par une équipe de la Direction des Res-
sources Humaines pour évaluer'efficacité
et la cohérence de nos programmes de
formation professionnelle.

C'est en partant des sérieuses difficultés
ainsi révélées dans nos établissements,
qu'une série d'objectifs centraux a été
déterminée pour nos actions de formation
futures, couvrant le Professionnalisme

(Compétence Plus), la Mobilité (Flexibilité
Plus) et 'Excellence (Qualité Plus).

3 ANS -3 PLUS

Il s'agit maintenant de faire passer sur le
terrain en 1987 ce premier effort concerté
pour élever, par des actions de formation,
le niveau de compétence du personnel de

SAFT.
SUITE PAGE 2




EDITORIAL (SUITE)

Je voudrais en quatre remarques aider
chacun a progresser dans cette direction :

1. Chacun doit posséder un niveau de
compréhension supérieur de I'ensemble
des techniques nécessaires a la bonne
tenue d’un poste de travail ou, en cas de
polyvalence, alatenue de plusieurs postes
de travail.

C’est vrai pour un cadre commercial, un
agent de production, un acheteur, une
secrétaire ou un comptable.

2. Sans cette parfaite maitrise de son envi-
ronnement de travail, comment motiver
chacun a gagner plus par une productivité
qu’il ne peut atteindre, comment géné-
raliser cet esprit de dialogue et de concer-
tation permettant a chaque personne
d'améliorer les choses autour d’elle ?

3. Non seulement laformation n’est pas un
privilege de 'encadrement mais c’'est un
des devoirs essentiels de I'encadrement
de s‘assurer que tout est fait pour que le
professionnalisme de ses équipes soit e
plus élevé possible.

Nous porterons une attention particu-
liere en 1987 sur les programmes de for-
mation destinés au personnel ouvrier et
ETAM.

4. La formation codte cher dit-on? Mais
quel est le prix d'un investissement de
production peu productif parce qu'utilisé
par un personnel insuffisamment qualifié ?
Quel est le prix d'une commande ratée ou
d’'un projet technique inachevé par man-
que de compétence ? La formation est un
investissement. Comme tout investisse-
ment elle doit étre planifiée, exécutée et

Suivie dans ses effets avec tout le profes-
sionnalisme requis.

Je demande a 'ensemble de I'encadre-
ment de se mobiliser avec les personnels
dont il a la charge sur le projet des “TROIS
PLUS”.

C’est surla base de cette élévation du pro-
fessionnalisme de nos équipes que nous
batirons des formations plus ambitieuses
qui permettront d'élever leur niveau de
qualification.

En ce début d'année 1987, il est encore
temps de former des vceux pour que
l'année vous soit favorable et qu’elle soit
également favorable a cette autre com-
munauté a laquelle nous appartenons :
SAFT
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MOBILITE

Qui a bougé depuis
notre dernier numéro ?

Mutations définitives

M. Erik Pillet

Cadre - de Bordeaux a Nersac.

M. Jean-Pierre Planchat

Cadre - de Romainville a Poitiers.

M. Alain Zanolli

Cadre - de Nersac a Troyes.

M. Serge Desvent

Technicien - de Poitiers a La Rochelle.
M. Gérard Rodier

Administratif - de Poitiers a La Rochelle.
Mme Michéle Rodier

Administratif - de Poitiers a La Rochelle.

Mutations provisoires

M. Daniel Farou

Technicien - de Poitiers & Romainville -
1an.

M. Marcel Hutez

Agent de Fabrication - de Poitiers a
Romainville - 6 mois.

M. Eric Paulais

Agent de Fabrication - de Poitiers a
Romainville - 6 mois.

M. Jacky Lebarbier

Technicien - de Poitiers a Romainville -
6 mois.

M. Jean-Pierre Ollier

Agent de Fabrication - de Poitiers a
Romainville - 6 mois.

M. Francis Doucet

Agent de Fabrication - de Poitiers a
Romainville - 6 mois.

M. Gilles Nadeau

Agent de Fabrication - de Poitiers a
Romainville - 6 mois.

Mlle Annick Bouhet

Agent de Fabrication - de Poitiers a
Romainville - 6 mois.

M. Gilles Paingris

Ouvrier Professionnel - de Poitiers a
Romainville - 9 mois.

M. Michel Leymarie

Technicien - de Poitiers & Romainville -
1an.

M. Michel Deshouilliers

Ouvrier Professionnel - de Poitiers a
Romainville -1 an.

M. Guy Proust

Cadre - de Poitiers a Romainville - 4 mois.
M. Hervé Dachary

Cadre - de Neuilly a Tours - 4 mois.

Tous peuvent, par leur témoignage, vous
aider a réfléchir sur le probléme de votre
éventuelle mobilité.

MARIE-ROSE GALAND

APPLICATIONS DE NOS PRODUITS

Hier encore, la taille de la vigne était 'une
des corvées la plus pénible qui soit.

Par pied de vigne, il faut environ une minute
a un tailleur pour couper une trentaine de
sarments, ce qui,alafindelajournée, repré-
senteentre10et15.000 coups de sécateurs.
La jolie vigne devient alors rapidement une
jolie galere!

De nombreuses recherches dans la méca-
nisation des systemes de coupe, ont été
consacrées a alléger cette fatigue muscu-

- laire. Jusgu’a présent, les résultats étaient

plutdt meédiocres. Silamécanisation appor-
tait une aisance physique, en contre-partie,
elle imposait la dépendance a un généra-
teur d’énergie (pneumatique ou électrop-
neumatique) généralement encombrant,
lourd et cher.

L’ingéniosité d'un inventeur du Sud-Est,
M. Delmas, a permis de contourner les diffi-
cultés. Tout en conservant l'aisance de la
mécanisation, il a su y ajouter 'autonomie
grace a une batterie Etanche SAFT.

Unmoteuretune mécanique empruntésau
modélisme furent les ingrédients du pre-
mier prototype qui servit a vérifier la faisabi-
lité du projet.

Par la suite, une association de technolo-
gies de pointe :

e moteur miniaturisé a haut rendement et
faible consommation d’énergie

e réducteur planétaire pour accroitre le cou-
ple

e lames de coupe étudiées

a permis de mettre surle marché un produit
performant et fiable.

Le sécateur pese 1 kg. La fermeture des
lames est actionnée sans aucun effort par

‘TAILLONS LA

VIGNE...
LA VOILA
LA

JOLIE
VIGNE...

une pression continue sur une gachette.
Des relachement de celle-ci, le moteur se
bloque.

Un arrét en position ouverte aprés chaque
utilisation offre une sécurité d'utilisation
maximale.

Et la batterie ?

Reliée par un cordon électrique au séca-
teur, elle est constituée de 48 Eléments
VR1,2C, (57,6V-1,2Ah) répartis en 4 blocs
sur le pourtour d'un ceinturon. La charge
normale s’effectue la nuit. Une recharge
accélérée est prévue pour étre mise en
ceuvre pendant le temps du déjeuner.

Que 'on nes’ytrompe pas, la puissance est
bien la.Je n’enveuxpour preuve quelapré-
sence, dans l'atelierde M. Delmas, de nom-
breux balais aux manches singulierement
tronqués par de nombreux essais de dé-
monstration.

Aprés une année d'existence, un millier
d’'appareils ont été vendus et plus de 4000
batteries nous ont été commandées. Beau
succes commercial pour une idée origina-
le, concrétisée par un professionnalisme
rigoureux.

Souhaitons un bel avenir & ce sécateur qui,
dés a présent, est parti a la conquéte du
monde entier (Etats-Unis, Italie, Espagne,
Suisse, etc.).

Faire parler de nos technologies a propos
de notre vin, quel meilleur support médiati-
que peut-on espérer? .

MICHEL GUEGAN

1. Le sécateur taille-vigne Electrocoup
== i S S T B R L e |
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NOS METAUX

L’ARGENT

La fonte de I'argent

L’argent est 'un des métaux les plus
anciennement connus. Son nom provient
d'une racine grecque signifiant brillant
(Argyros).

Deés la premiére dynastie égyptienne, vers
3500 avant Jésus-Christ, sa rareté et son
inaltérabilité le faisaient employer comme
monnaie d’échange.

Comment produit-on Pargent
et ou se trouve-t-il ?

L’argent est disséminé sur toute la surface
de laterre; c’esttoutefois un métal tres rare.
Il ne vient gqu'au 63° rang dans l'ordre
d’abondance des éléments de I'écorce ter-
restre.

Il se présente dans la nature sous trois for-
mes minéralogiques : I'état natif, les mine-
rais sulfurés, les minerais halogénés. II
existe aussi des minerais de plomb et de
cuivre argentiferes.

Compte tenu de la valeur de 'argent métal,
sont associés aux procédés d’extraction et
de raffinage, des procédés de récupération
de l'argent a partir de pieces de monnaies,
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d’alliage d’orfevrerie, de bains d’argenture
ou de photographie. Ces procédés sont
basés surdes principes de précipitation ou
d'électrodéposition d’argent.

Les pays producteurs sont actuellement
(par ordre d'importance des tonnages
annuels) :

e e Mexique  (1.400t) (LAmérique

e |es Etats-Unis (1.080t) du Nord produit
e |e Canada (9501) aelle seule

e le Pérou (5441) la moitié de

e 'URSS (450t) largentdu

e 'Australie (350t) monde)

e |a Bolivie (2501)

e le Japon (250t)

La production francaise est de I'ordre de 10
a15tonnes.

La noblesse de I’'argent...

L’argent est un métal mou et ductile, il peut
étre obtenu en barre, tubes, plaques ou fil.
Il est le meilleur conducteur de I'électricité.

Pans les conditions habituelles, 'argent ne
secombine pas avecl'oxygénedel'air. Seul

le procédé d’'oxydation de l'argent par voie
électrochimique (bien connu chez SAFT.
Charge des positives des éléments primai-
res ou secondaires Ag—Zn) conduit a des
oxydes d’argent stables.

Si largent s'oxyde difficlement (métal
noble), il se combine facilement avec le
soufre dés la température ordinaire; I'ar-
gent se ternit en se recouvrant d’'une
couche de sulfure comme chacun a pu le
constater sur des couverts.
L’argentrésiste al'attaque de laplupartdes
acides sauf a I'acide nitrique ainsi qu’a I'at-
taque des bases.

Tousles sels d’argent, mais surtoutles halo-
génures sont décomposés par la lumiere
avecformationd’'argentmétallique. Ce phé-
nomeéne est a la base de [I'utilisation des
halogénures d’argent (bromure et iodure)
pour la préparation des couches sensibles
en photographie.

Usage de ’argent et de ses sels

Les applications principales sont :

e |a préparation des sels : le nitrate d’argent
est certainement le composé industrielle-
ment le plus importantde ce métal. Il est uti-
lisé danslapréparation des émulsions pho-
tographiques;

e la catalyse de réactions chimiques. La
réaction d’oxydation de I'éthylene en oxyde
d’éthyléne est catalysée par de l'argent
déposé sur un support;

e |es applications médicales, action bacté-
ricide de l'argent;

e les constructions mécaniques devant
résisterauxagents chimiques, al'oxydation
et aux températures élevées;

e les constructions électriques - contac-
teurs;

e les piles et accumulateurs Ag—Zn,
Ag—Cd, Ag—Al, Ag—Li, AgCI—Mg (piles
amorcables a I'eau de mer).

Enfin, sur le plan économique, on constate
que la répartition de la consommation d’ar-
gent est tres différente entre groupes de
pays industrialisés. On peut estimer en
Europe que lorfevrerie absorbe autant
d’argent que les applications industrielles.

Aux Etats-Unis, au contraire, la consomma-
tionindustrielle représente les deux tiers de
laconsommation nationale. L 'argent cesse
en effet de plus en plus d’étre exclusive-
ment un métal précieux pour devenir un
meétal industriel. L’industrie spatiale améri-
caine utilise presque autant d’argent que
I'industrie photographique.

ANDRE TORTOCHAUT

HOISIBY,

HOIBIBIEES

BORDEAUX :
HARDI
MATELOTS!

1. Pendant un week-end de voile

Fin novembre 1982, une équipe de mordus
de la voile découvrait les plaisirs de la
course croisiere en mer dans la région
Rochelaise et ses iles, avec au petit matin,
dans le vieux port, le pont du bateau ver-
glacé et des stalactites au dessus des
duvets. Heureusement, il y avait suffisam-
ment “d’antigel” a bord.

La section Croiseurs cdtiers est née a Bor-
deaux. Depuis nous avons fait des adep-
tes : cette saison, plus d'une vingtaine de
personnes de tous horizons ont fait I'ap-
prentissage de la vie a bord, des relevés de
position, du tracé de route sur carte, de la
navigation de nuit et plus simplement la
découverte de la voile le temps d’'un week-
end. Seule contrainte : bonne humeur obli-
gatoire pour tous.

Ainsi, I'lle d'Yeu, St Gilles Croix de Vie, les
Sables d’'Olonne ontvu se pointer nos étra-
Ves.

Pour permettre a la section de vivre, il est
entrepris fin 86 la formation de 4 skippers
qui se sontengagés a encadrerles sorties :

passage des permis mer A et B, cours de
voile, entrainement en double, conseils des
“anciens”.

Derniére innovation : nous avons lancé un
défi aux Usines de Nersac, Romainville et
Sopralec pourmai1987 alLa Rochelle,avec
pourguoi pas, a la clé... la remise d'un chal-
lenge “SAFT Voile”.

A.BERNARD

.y
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ROMAINVILLE :
SECTION
CYCLO SAFT

Le dimanche 12 octobre 1986, la section
Cyclo SAFT organisait son rallye annuel
familial.

SUITE PAGE 6
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HOBBY-HOBBIES (SUITE ROMAINVILLE)

Trois parcours étaient proposés aux ama-
teurs : 20km sur les bords du Canal de
I'Ourcg pour les mamans et les jeunes
enfants, 40 km pourles cyclistes plus expé-
rimentés ; 80 km pour les champions ama-
teurs de bosses et de grande vitesse.

A Tarrivée, tous les participants pouvaient
se désaltérer et se restaurer.

La section cyclo a remis aux jeunes et aux
anciens des coupes, des trophées et des
meédailles.

A l'année prochaine.
RENE SCARABELLO

N4
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TROYES
COIFFE
SA CATHERINETTE

La tradition des Catherinettes remonte au
moyen-age. En effet, a cette époque, la
lithurgie voulait que les statues des saints
dans les églises soient coiffées, notam-
ment Sainte Catherine, symbole de la pure-
té. Cette tAche était confiée a la jeunefille la
plus agée et la plus vertueuse.

A la fin du XIX® siecle, la corporation des
couturieres et modistes recherchait un
patronage. Les cousettes, ayant 'habitude

6

d’exposer leurs malheurs en I'église Sainte
Catherine, a Paris, rue de Cléry, celle-ci fut
naturellement choisie. C'est ainsi que cette
corporation fit naitre la coutume dans une
ambiance de féte.

Depuis, certaines réegions ont perdula tradi-
tion. Cependant, a Troyes, haut lieu de la
bonnetterie, le 25 novembre est particulie-
rement attendu et célébre.

Méme si notre activité est éloignée de la
couture, notre établissement, depuis sa créa-
tion, féte ses “Catherinettes”. Ainsi,au cours

d’'une cérémonie a laquelle participe I'en-
semble du personnel, Gérard Blaser, direc-
teur de l'using, a coiffé notre Catherinette.
La journée s’est achevée, le soir, par une
conclusion dansante autour d’un buffet.

Un mot encore, les années passent... et
cette manifestation risque bien d'étre la
derniere!

G. LEMAISTRE/ALAIN ZANOLLI

1. La section cyclo-SAFT de Romainville
2. Gérard Blaser remet un cadeau a la
Catherinette Patricia Morellon

SUITE DE LA PAGE 1

SAFT SINGAPOUR
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. NOUVELLE-ZELANDE

C'est en avril 1980 que SAFT Singapour a
commencé dans une chambre dhotel,
avec 5 personnes. Nous sommes aujour-
d’hui 76, installés dans une usine et des
bureaux au cceur de de lazone industrielle,
organisés en plusieurs départements
Marketing et Vente, Comptabilité¢, Ordon-
nancement, Production et Stockage.

Notre production comprend la mise en bat-
teries d’'accumulateurs étanches et la gam-
me aviation, ainsi que la fabrication des accu-
mulateurs pochette (assemblage et impreé-
gnation) et plusieurs systemes d’énergie.

L’essentiel du chiffre d’affaires estréalisé en
étanche (70%) et nous avons monté une
ligne d'assemblage particulierement per-
formante. Nous sommes équipés de 4
machines a souder, une cinquiéme sera
prochainement installée. Pour servir notre
marché avec un maximum d'efficacité,
nous travaillons en 3 équipes/jour.

Pour les autres productions, nous fonction-
nons en une seule équipe.

Depuis début 1986, les stocks, la comptabi-
lité, les commandes et la facturation sont
informatisés : 1 centre serveur et 3 postes
de travail, un quatrieme en cours d’acquisi-
tion.

SAFT Singapour couvre unetreés large zone
du Pacifique : Thailande, Taiwan, la Corée,
Hong-Kong, la Malaisie, 'Indonésie, la Bir-
manie, 'Australie et la Nouvelle Zélande.

Le marketing de ces différents marchés est
assuré par 5 ingénieurs commerciaux et
des agents ont été mis en place pour la
vente et 'aprés-vente. Parallélement, nous
participons activement aux expositions,
congrés et symposiums se tenant a Singa-
pour et dans la zone.

Hong-Kong est notre premier marché d’ex-
portation. Les batteries assemblées par
SAFT Singapour sont utilisées essentielle-
ment dans le domaine de 'électro-portable
meénager. En Australie, second marché a
I'export, nous sommes particulierement
actifs chez les OEM de I'éclairage de sécu-
rité. En Corée du Sud, SAFT Singapour est
le premier fournisseur de batteries pour
I'éclairage de secours. De méme que, par-
tout ou le potentiel est suffisant, nous por-
tons une attention particuliére aux marchés
militaires.

A signaler que nous avons récemment
obtenu, de haute lutte, le contrat de four-
niture des batteries et des systémes d’é-
nergie pourlestransports urbains :le “Mass
Rapid Transit” et les stations souterraines
du PUB (Public Utilities Board).

SUITE PAGE 8
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SAFT-SINGAPOUR (SUITE)
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NOS CLIENTS

TICKET GHIG,
TICKET SAFT

2 Toutle monde connaitla RATP (Régie Auto-
nome des Transports Parisiens) quiregrou-
pe I'ensemble des transports de Paris etde
sa périphérie, réseau d’autobus et réseau
ferré. SAFT équipe en totalité 'ensemble
des voitures du réseau ferre.

Un peu d’histoire

C’est une loi du 30 mars 1898 qui déclare
d'utilité publique les 6 premiéres lignes du
Meétro. Les travaux démarrent debut 1899 et
la ligne 1 (Vincennes-Porte Maillot) est ou-
verte au public e 19 juillet 1900. Les choses
vont ensuite tres vite. Le 7 octobre 1902, la
ligne 2 est mise en exploitation.

Quelgues mois apres l'ouverture de cette
ligne, un terrible accident va endeuiller le
Métropolitain :I'équipement électrique insuf-
fisamment protégé des premieres rames
Thomsondoubles estal’origined’unincen-
die,le 10 ao(t 1903, qui provoque lamort de
84 personnes a la station Couronnes.

SUITE PAGE 10

GS-SAFT, récemment créé au Japon, déve-
loppe, fabrigue et commercialise des accu-
mulateurs Ni-Cd étanches en appliquanta
la fois les technologies francaises et japo-
naises. Cette combinaison des 2 technolo-
gies va élargir nos gammes et accélérer le
développement des applications. Les pro-
duits GS-SAFT serontvendus via SAFT Sin-
gapour, notre réle est donc destiné a croitre
de jouren jour.

Toute I'équipe de SAFT Singapour travaille
dur,mais se détend presqueautant. Unclub
de loisirs a été créé qui organise des ren-
contres de tennis, de squash, des pique-
nigues, et une rencontre sportive annuelle
SAFT. Ce jour-la, chacun, laissant de coté
cravate et travaux, se donne tout entier au
sport.

Mobilisation compléte, mais cette fois pour
remporter le trophée du challenge!!

Dans le port libre de Singapour, au centre
technique et commercial du Sud-Est asiati-
que, nous ferons la preuve de plus en plus
évidente, que SAFT a visé juste en implan-
tant sa filiale de SAFT Singapour.

—

1. Le banc de charge
2. Léquipe victorieuse du 4 x 100 metres




TICKET CHIC, TICKET SAFT (SUITE)
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Cette catastrophe, unique dansles annales
du Métropolitain, aura des conséquences
essentielles sur 'évolution du réseau et sur
les mesures prises pour garantirla sécurité
de I'exploitation.

Ainsi, a partir de 1900, et chaque année de
facon quasi-ininterrompue, vont étre mises
en service des nouvelles lignes ou des por-
tions de lignes supplémentaires. En juillet
1940 :157,8km sont en service.

En 1965, la Ville de Paris est desservie dans
son ensemble par le réseau métropolitain
tel gu’il a été concu vers 1930.

Le développement des  banlieues, les
migrations quotidiennes de millions de per-
sonnes, I'engorgement de la circulation
automobile, conduisent la RATP & étendre
ses lignes de plus en plus profondément
dans la périphérie de Paris. Entre 1968 et
1983, le RER (Réseau Express Régional)
sera mis en service.

Le développement du réseau ferré

1900 : 10,328km
1902 : 14,333km
1940 : 157,8km

1985

Métro : 198km
15 lignes, 365 points d'arrét

RER : 103km
2 lignes, 64 points d’arrét

Funiculaire de Montmartre :
0,10km
1ligne, 2 points d'arrét

Le matériel roulant

Onmesurelechemin parcourudanslacon-
ception du matériel roulant en comparant
les premieres rames au matériel moderne ;
sur pneu (MP) ou fer MF67, MF77, MI79/
84).

Lalongueurdes premiéres motrices n’attei-
gnait que huit metres; ces voitures a
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essieux paralleles, concues dans le style
des tramways de 1900 ne pouvaient conte-
nir gu’une cinquantaine de voyageurs dont
la moitié assis.

Aprés la catastrophe de la station Couron-
nes, tout va étre mis en ceuvre pour assurer
la sécurité et le confort des voyageurs. Des
voitures a essieux paralléles on va passer
rapidement aux voitures a bogies, plus lon-
gues. Les légendaires rames “Sprague-
Thomson” et le matériel Nord-Sud qui
assurent le service jusqu’a I'aprés-guerre.
Ces rames qui ne comportaient pas de bat-
teries constituaient la presque totalité du
matériel roulant.

Cependant, les premiéres batteries nickel—
cadmium SAFT apparaissent surles rames
Z de la ligne de Sceaux un peu avant la
guerre de 1939.

Elles sont considérées, dés le début,
comme un élément essentiel de la sécurité,
car elles doivent assurer un éclairage de
secours (par lampe a incandescence) en
cas de panne de haute tension de traction
(en tunnel), ainsi que le maintien de la fer-
meture des portes.

Mais c’est vraiment aprés la guerre que les
batteries SAFT nickel—cadmium sont
généralisées, notamment avec larrivée
des rames articulées en 1951.

L’électronique, de plus en plus omnipré-
sente sur les rames modernes (avec
hacheur de traction), rend indispensable la
présence des batteries nickel—cadmium
qui assurent des fonctions multiples :

e 'éclairage de secours de la rame en cas
de panne haute tension en tunnel;

e le maintien de la fermeture des portes;

e la “préparation” des trains (alimentation
des relais et des signalisations en cabine) ;
e 'alimentation du moteur de “gonflage” du
réservoir d'air comprimé qui permet le
“lever pantographe” (ex. : cas des rames
du MS61);

e le démarrage des convertisseurs stati-
ques lors de la préparation des rames
(MI179/84);

e le freinage rhéostatique a chaque arrivée
en station (M179).

Fin1985, le parc du métro comprenait2.185
motrices et 1.273 remorques, celui du RER
494 motrices et 315 remorques. SAFT
équipe la totalité de ces rames.

Pour illustrer la présence de SAFT, rappe-
lons les équipements de certaines rames
modernes :

e MF77-parrame:2ensembles chargeurs
batteries SAFT avec batterietype GP1000 X
(100Ah) et GP 850 X (85Ah) ou 2 ensem-

bles chargeurs Elaul avec batterie SAFT
type VO 9;

e matériel RER MI79 A - par rame : 4 batte-
ries de 54 GP 700X (70 Ah);

o MI79B et MI84 - par rame : 2 batteries de
54 GP 850X (85Ah).

A ce jour, 1.850 batteries et 400 ensembles
chargeurs/batteries SAFT, de caractéristi-
ques etde puissances diverses, sont quoti-
diennement en service sur I'ensemble du
réseau.

Aujourd’hui, 'age moyen du matériel métro
et RER est de 12 ans. La politique de déve-
loppement de la RATP se poursuit active-
ment et SAFT est fier de participer pleine-
menta son évolution et a sa modernisation
en collaboration étroite avec les équipes
techniques du réseau ferré.

La RATP en quelques chiffres

... qui permettent de “mesurer” limpor-
tance du réseau ferré RATP dans l'ag-
glomération parisienne pour I'année
1985.

Services (en millions de voitures-km)
Métro 195,5
RER 62,9
Total 258,4
Places-kilométres (en millions)

Métro 31.473
RER 17.208
Total 48.681
Trafic (en millions de voyages)

Métro 1.188,6
Funiculaire de Montmartre 1,9
RER 288,8
Total 14793

Parailleurs, dans le monde, on assiste a un
développementtrésimportant des réseaux
ferroviaires urbains qui confirment la voca-
tion de la batterie Ni—Cd : Sécurité et Fiabi-
lite, une batterie qui est systématiquement
prescrite sur tous les nouveaux métros de
par le monde. SAFT équipe les métros de :

Grenoble (tramway), Lille (Val), Lyon, Mar-
seille, Nantes (tramway), Bruxelles, Ham-
bourg, La Haye, Le Caire, New-York, New
Jersey, Montréal, San Francisco, Caracas,
Medellin, Mexico, Santiago, Singapour.
PIERRE LANGELLA

1. Station Chatillon-Montrouge
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BORDEAUX :
LES SECOURISTES
VOLANTS

Une équipe d’hommes de sangfroid, volon-
taires, immeédiatement réactifs devant toute
situation dangereuse, et dévoués a ceux
quiontbesoindesoins etderéconfort, voila,
brievement, le rble essentiel de I'Equipierde
Seconde Intervention (ESI).

L’instruction et I'entrainement s’effectuent
au cours d'un stage d’environ douze heu-
res, le passage du brevet S.ST. (Secouriste
Sauveteur du Travail) inclus.

Eviter gu’un accident ne se transforme en
drame, c’est la mission permanente du
Secouriste.

Les missions

Les petits bobos traités par le personnel
infirmier sont, la nuit, du ressort du secou-
riste. Dés que cela devient plus grave, cou-
pure profonde avec suture, brllures impor-
tantes,hémorragies, chutesavecentorse...,
le patient est évacué afin que lui soientdon-
nés les soins que nécessite son état. J'ai
accompagné des victimes al'hopital, atten-
du les avis médicaux, puis veillé a les rac-
compagner chez eux dans la plupart des
cas.

Lorsque le cas déborde le cadre de la mis-
sion du secouriste : arréts respiratoires,
malaises cardiaques, etc. son role est alors
de maintenir la victime en vie, en attendant
l'arrivée des sapeurs-pompiers.

Les chiffres
Enunan,dejuin 85ajuin 86:

108 interventions ont été pratiquées :

20% d’entre elles étaient du style fuite de
produits dangereux, débuts d'incendies,
dégagement de vapeurs toxiques, etc.
80% représentaient les interventions
aupres de malades et blessés dont 10 cas
ont donné lieu a I'évacuation par les
sapeurs-pompiers de Bordeaux.

A ces chiffres s’ajoutent environ 200 pre-
miers soins, donnés hors la présence des
infirmieres.

Les moyens

En cas de sinistre, le Poste de garde, averti
par les premiers témoins, lance I'appel aux
E.S.. par le Bip-bip (petit récepteur de
poche) dont chacun d’entre nous est por-

teur. Nous nous rendons sur place, avec le
véhicule d'intervention polyvalent. A l'inté-
rieur, se trouve le matériel nécessaire :
moto-pompe, lances, tuyaux, matériel res-
piratoire et de protection, brancards, appa-
reil d'oxygénothérapie, etc. Nous sommes,
tout au long de lintervention, en liaison
radio avec le Poste de garde.

Cas particulier des équipes en 7 x 7

|’atelier “Frittage et Imprégnation” tournant
24 heures sur 24, ses permanents ont éga-
lement leur ES.I., (dont je fais partie)... Avec
3 a 5 personnes par équipe, les secours
sont donc omniprésents les week-ends et
jours fériés. Le service de gardiennage,
également entrainé, vient renforcer ce dis-
positif. En cas de mission a I'extérieur de
l'usine, le chefde quart envoie atourde role
I'un de nous.

Les recyclages

A cdté du recyclage annuel des 80 secou-
ristes, prévu parl'INRS, les équipiers partici-
penta des entrainements ou sont recréées
des situations réelles : feux divers, recon-
naissance avec appareil respiratoire indivi-
duel, recherche et sauvetage des victimes
et premiers soins, mise en ceuvre du maté-
riel d'incendie, descente de toits a I'aide de
harnais, etc.

Cet entrainement est dispensé par I'enca-

drement du Service de sécurité : Bernard
Eude, Ingénieur de sécurité, Pierre Gretau,
Technicien de sécurité, Jean-Claude Na-
mur, Chef d’équipe, et permet aux équipiers
d’intervenir constamment, avec le maxi-
mum d’efficacité.

En conclusion : la devise du secouriste,
c'est de franchir vite le premier PA.S. : Pro-
téger Alerter Secourir, en Participant Avec
Sérieux pour Penser A Sauver.

Avis aux volontaires...
STEPHANE TRISCOS

1. R. Gandara, P. Dantec, L. Périer, M. Laleu,

P. Grétau, J. Mazeau, J.-C. Namur, G. Bouc,

Y. Valladon

2. S. Triscos, M. Laleu, L. Périer, et “la victime”
Y. Valladon
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UNE PREMIERE
A LAROCHELLE

Une premiere dans les annales.

Tout le personnel du siége Lumatic, filiale
commerciale de la Division Produits de
SAFT, est venu visiter I'usine de fabrication
Sopralec a La Rochelle.

Cevoyage de deux jours, riche d’enseigne-
ments, était placé sous lethéme de la “Qua-
lité Totale Objectif 1987

Ila permis la rencontre des personnels, eta
contribué & préciser les priorités industriel-
les de la Division.

£

CA BOUGE
A POITIERS...

JEAN BRUSA

L Etablissement de Poitiers se transforme.
Progressivement, les ateliers etles bureaux
sont déplacés, rénovés et regroupés. Ces
modifications d’implantation, qui s’effec-
tuentdans la plupart des cas sans interrup-
tion de la production, répondent & deux
soucis : la rationalisation industrielle et
'économie.

Depuis plusieurs mois est engagé un mou-
vementde regroupement des activités TIM,
lithium en particulier, dans la premiere par-
tie de I'usine, dite U 1. Alors que la fabrica-
tion des piles au lithium était dispersée
dans plusieurs zones de l'usine, elle est
aujourd’hui regroupée en un ensemble
cohérent et rationnel, autour de la salle
séche qui sera reconstruite en1987. La der-
niere étape a été franchie courant no-
vembre, puisque lafinition etle montage en
batteries, qui étaient installés dans un ate-
lier distant de plusieurs centaines de
metres de l'atelier de fabrication des élé-
ments, viennent d'étre réimplantés au sein
de U1, a proximité immédiate de la fabrica-
tion. Cette nouvelle implantation a pu &tre
réalisée grace au déménagement du sec-
teur ingénierie maintenance qui occupait
les lieux auparavant. Le nouvel atelier, clair
et spacieux, permettra un rapprochement,
tant physique que moral, pour le personnel
assurant la fabrication des piles au lithium.

Du coté des bureaux, un programme de
libération du batiment administratif est en
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cours de réalisation. La direction, premiére
a montrer I'exemple, s'est installée dés
novembre dans les bureaux usine. Le ser-
vice du personnel, les services achats et
commerciaux doivent suivre en décembre.
Les services de comptabilité, enfin, démé-
nageront en 1987.

Outre I'économie qu'elle doit permettre de
réaliser, cette réimplantation devrait faciliter
le développement des contacts etdes rela-
tions entre le personnel de fabrication et
“ceux des bureaux”.

Des équipes qui se resserrent physique-
ment ne peuvent que mieux se serrer les

coudes...

ROMAINVILLE,
UNE ETAPE DANS
LA MODERNISATION

— i

LUC GILLET

Depuis juin, 14 opérateurs de Romainville
travaillent, deux matinées par semaine, a
découvrir les différentes techniques qui
permettentde communiqueretapprennent
amieux se situer etacomprendre leur envi-
ronnement immeédiat et ses mutations.

Dans ce cadre, Mesdames Bourguignon,
Germain, Bouchenoire, Brisson, Labrous-
se, Maheo, Mazurier, Zou, Greco, Laffilay,

Quivet, Pottier, et Messieurs Ladyga et
Figueiras ont visité 'atelier PAC - Missiles
Engins - de Romainville :

“Au cours d’'une visite de SAFT Romainville,
nous pouvons constater que de nouvelles
implantations d’ateliers ont été faites sur
des surfaces plus grandes.

L atelier de fabrication de piles PAC dont la
superficie a triplé est réorganisé de facon a
rendre le travail plus agréable pour le per-
sonnel. Les postes de travail bénéficient
d’'une meilleure ventilation, et sont mieux
ameénagés. Des pieces sontréservées pour
les travauxaux vapeurs toxigues,commela
soudure, I'enrobage, la passivation.

Les éclairages sont mieux adaptés, les
peintures sont gaies. Une salle de repos a
été aménagée.

Par ailleurs, la modernisation esthétique
s’est étendue a l'extérieur de l'usine. Les
murs ont été repeints dans des couleurs
vives. Les tuyaux, peints en rouge et vert,
rappellent 'architecture de Beaubourg.

Des fresques ont été réalisées par un
ancien dessinateur de SAFT sur les murs
extérieurs de l'entrée principale. Globale-
ment, toutes ces améliorations contribuent
a donner une meilleure image de SAFT et
dans un environnement plus agréabile.

Nous souhaiterions que la modernisation
s’étende a 'ensemble de SAFT Romain-
ville.”

Le Groupe de Formation
aux Techniques de Communication UPE/UPP

TOURS

COFFRETS :
ACTION!

La fabrication des coffrets Produits a été
transférée de Romainville a Tours durant le
2° trimestre 1986, pour aider a la résolution
des problemes de charge de l'usine.

Le démarrage des fabrications a été difficile,
etfin ao(t le retard cumulé était supérieur a
200 coffrets.

Un groupe d’action a été mis en place a la
rentrée, comprenant :

Karim Chelli : Fabrication

Dominique Da Costa : Industrialisation
Gilles Guérault : Méthodes

Anne-Marie Soyiez : Circuits imprimés.

Leurs objectifs :

e rattraper les retards de fabrication;

e assurer la production pour soutenir la
campagne de Promotion Coffrets lancée
par la Division Produits sur la fin 86;

e permettrela Gestioneninformatiquedela
production coffrets;

e adapter les produits a I'environnement
industriel de Tours.

La mobilisation des équipes de fabrication
et le travail en commun ont été rapidement
payants :

e |es retards sont tombés de plus de 200
finaolta 119 fin septembre, et a 32 fin octo-
bre:

e une liaison quotidienne a été mise en
place entre Tours, La Rochelle et Romain-

mer des priorités a donner.

e des améliorations d'industrialisation ont
été étudiées et présentées a la Direction
Technique des Produits fin novembre.
Apres accord, ces améliorations sont en
cours de mise en place;

e toutes les nomenclatures ont été revues,
validées, entrées dans le systeme etles cof-
frets sont désormais gérés sur informati-
que.

Le “Probléme Coffrets” est résolu, et le
groupe a atteint ses objectifs.

Les Méthodes travaillentavec la Fabrication
pour finaliser les implantations de la ligne
de montage.

Ce principe de travail en groupe sera déve-
loppé pour résoudre les autres problemes
Usine.

CLAUDE BERTIN

ATTESTATION
QUALITE

Cest au nom de lingénieur général
Dunaud que Jacques Leconte, Chef de cir-
conscription, a remis I'attestation RAQ?2,
délivrée par le SIAR*de I'Ouestal'Usine de
Tours le 10 octobre.

Le méme label qualité avait déja été octroyé
a l'usine de Troyes en 1983, et renouvelé
en juin dernier.

Apres avoir rappelé le role du SIAR et I'im-
portance du RAQ, seullabel qualité existant
en France a ce jour, Jacques Leconte a
insisté sur le fait que la qualité était définie
comme “l'aptitude d’'un produit ou d’'un ser-
vice a satisfaire le besoin de I'utilisateur”, et
gu'elle était le résultat d’'un travail coor-
donné de tous les partenaires de I'entre-
prise, et de ses fournisseurs.

SUITE PAGE 14

*Service de la surveillance industrielle de '’Armement

1. L'équipe de Lumatic a La Rochelle

2. Le Groupe d’Action “coffrets” : Karim Chelli,
Dominique da Costa, Gilles Guérault et
Anne-Marie Soyiez

3. Remise de I'attestation RAQ2
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Ce label représente, pour les deux usines,
laconcrétisation d’'une politique qualité que
le Département s’efforce de promouvoir
depuis quatre ans.

Ilr*écompense les efforts de tous, le person-
nel impligué dans 'ensemble du process
industriel etles animateurs que sontles res-
ponsables qualité usines Claude Quentin
et Serge Dormeux.

Ce résultat n'est qu'une étape dans la pour-
suite de nos objectifs, nous continuons &
travailler, malgré les difficultés conjoncturel-
les pour 'amélioration de la qualité du ser-
vice clients... et amélioration de notre
image de marque.

BERNARD FOUBET

UN HEUREUX
EVENEMENT!

Neuf mois, quoi de plus naturel pour une
gestation?

ROVA SPS 1000

Mais cette fois, le bébé est de taille : 42kg!
et c’'est pourtant I'un des plus légers de la
profession.

Bienvenue donc au Rova SPS 1000.

Il est le dernier né de la gamme Rova SPS,
fruit de I'expérience du Département Ener-
gie en matiere d'interfaces informatiques et
d'alimentations sur réseau. Ses points
forts :compacité et co(it. Ses atouts : discré-
tion et efficacité. Sa devise est “Coller au
besoin”.

Développés suivant un principe original, les
SPS savent se montrer & la hauteur du ser-
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vice attendu, en s’accordant aux appareils
alimentés, tant au niveau des exigences
électriques que du rapport colt/perfor-
mances.

Le SPS 1000 est le symbole d’une bataille
gagnée par I'établissement de Tours. Les
éguipes méthodes, fabrication, qualité,
controle se sont fédérées autour du dyna-
misme attentifde Guy Busson pourprésen-
ter sur le marché, dans un délai record, le
premier produitde grande série de Tours. Et
tout ceci en intégrant, dés la conception,
toutes les exigences de qualité que nos
clients attendent d’un produit industriel.

Le Rova SPS 1000 est un élément de notre
stratégie commerciale dans le domaine
des interfaces informatiques. Il contribue a
affirmer notre présence et notre volonta-
risme sur un secteur en pleine expansion.

JEAN-MICHEL GRAVE

£

TROYES :
AUTOMATISATION DU
SOUDAGE-LAVAGE

Le point clé dans la qualité de réalisation
d’'assemblage d’une carte en circuit impri-
me est l'opération de brasage (soudage).
Cette opération est désormais confiée (sur
proposition de la section productique de
usine) & un ensemble trés moderne de
soudage nettoyage, mis au point par la
Société francaise O.S.L.

L’ensemble totalement intégré a la ligne
d’assemblage/insertion comprend :

e une machine a souder “Viso” sophisti-
quée sur 3 plans :

- la géométrie du pot de soudure assure
grace a ses 2 vagues - I'une turbulente,
l'autre plane - le soudage de nos compo-
sants traditionnels et de plus, nous ouvre la
possibilité de souder demain les compo-
sants & montage de surface,

— le controle des paramétres de soudage
par microprocesseurs,

- une excellenteaccessibilité des différents
eléments de I'équipement;

e une machine a nettoyer “Netci in line” qui
assure le nettoyage efficace de 'ensemble
circuit-cadre par aspersion de fréon T.M.S.

Les circuits imprimés sont positionnés sur
des cadres de soudage, réglables en fonc-
tion de la géométrie du circuit. Puis apres
opération d'insertion ils sont acheminés
par convoyeur a I'ensemble de soudage.

Les opérations de soudage-lavage sont
réalisées en 4 temps :
e lescircuits, équipés de leurs composants,

passent sur un flux qui renforcera la souda-
bilité des pastilles du circuit et des pattes
des composants;

e ilsdéfilentensuite surdes lampes aquartz
qui éléventlatempérature du circuita 80°C,
activant le flux et évitant un choc thermique
trop important au passage sur la vague.

e le soudage alavague proprementdit s'ef-
fectue ensuite : I'alliage d'étain en fusion
(250°C) affleure ledessous ducircuitetréa-
lise le joint de soudure;

e enfin le nettoyage de I'ensemble, cadre et
circuit, permet d’enlever toute trace de flux.

Ces opérations sont réalisées en quelques
minutes de maniere entierement automa-
tique. Les résultats mesurés durant les pre-
mieres semaines d'exploitation sont parti-
culiérementencourageants. En effet, letaux
des soudures défectueuses a été divisé par
quatre, le contrble par microprocesseur
allége les travaux de réglage, et la structure
générale du systéme permet une mainte-
nance préventive plus aisée.

CHRISTIAN JOYEUX

SAINT-YRIEIX :
PREMIER JOURNAL
VIDEO

Le 1* octobre 1986, parution du premier
journal vidéo a Saint-Yrieix.

Deuxtéléviseurs ont été installés dans I'Eta-
blissement :

e au self,

e dans 'atelier.

Les informations en couleurs concernent
les principaux domaines de la vie de I'Eta-
blissement : bourse d’emploi, calendrier
des visites, productions, informations
générales, calendrier des réunions d'ex-
pression...

Objectif : favoriser la diffusion de I'informa-
tion, et la rendre plus attrayante.
DOMINIQUE DERENANCOURT

1. Le Rova SPS1000
2. Réginald Raverdeau, opérateur de la machine
de soudage-lavage
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DERNIERE...

SAFT:
LES PTT
NOUS
DEMANDENT...

Les PTT ont confié au Département Energie
la réalisation d’un prototype d’équipement
complet type ALFATEL. Cet équipement a
été réalisé dans I'usine de Tours et installé
sur le site d'un Centre de Télécommunica-
tions a la Ferté Alais (91).

Les équipements du systeme d’ALimenta-
tion Fiabilisée Adaptée aux TELEcommuni-
cations sont des matériels d'énergie nor-
malisés sous une tension de 48V continu,
de puissances comprises entre 5 et 25 kVA.

Le systéme est constitué de :

e 1 groupe électrogene de secours fiabilisé
(SAFARI);

e 1armoire de conversion d’énergie modu-
laire & découpage < a 20 kHz (UCM);

e 1 armoire de stockage modulaire équi-
pée de blocs d’'accumulateurs étanches
(USM);

e 1 unité micro-informatique chargée de
I'exploitation et de la surveillance du sys-
teme.

Par ailleurs, cette administration nous a
confié la réalisation de 3 ensembles “durcis”,
c'est-a-dire en conformité avec les normes
de protection contre les impulsions électro-
magnétiques résultant d'une explosion

nucléaire. L 'application typique de ce sys-
téme est l'alimentation de centres décen-
tralisés de télécommunications de type
rural.

Pour satisfaire aux exigences d’alimenta-
tion des nouveaux systémes de télécom-
munications, les PTT ont concu un principe
d’énergie dit Systeme Géode.

Dans une premiére phase, un marché
d’étude pour une version “Tension Haute” a
été confié au Département Energie.

A la suite d’une consultation nationale PTT,
une nouvelle version dont la réalisation de
prototype est prévue pour 'année 1988, a
eté proposeée.

EMILE GASNIER

LES BATTERIES
SAFT
DANS LA COURSE
AUTOUR DU MONDE

Le stockage de I'énergie électrique a bord
d’un bateau est réalisé grace a une ou plu-
sieurs batteries dont les rdles sont d’assu-
rer le démarrage du moteur, et I'alimenta-
tionde divers équipements tels quefeux de
navigation, radio, pompes, radar, etc.

Dans le domaine de la plaisance, il est bien
connu que ces batteries sont souvent la
source de difficultés quand il s’agit, par
exemple, de faire démarrer un moteur
aprés plusieurs mois d’hivernage.

Le probleme estalors généralementrésolu,
soit par 'achat d’une batterie neuve, soit par
unerecharge, sachant que c'estune opéra-
tion longue et qui ne rameénera jamais la
batterie au niveau de ses performances ini-
tiales.

En mer, le probléme est tout autre. En cas
d’extréme urgence, un mauvais fonctionne-
ment de la batterie peut mettre en jeu la
sécurité des personnes a bord.

La situation peut étre particulierement criti-
quequandils’agitde longues traversées, et
que le navigateur est seul a bord.

Jean-Yves Terlain, skipper de “Médecins
sans Frontiéres”, a donc décidé pour la
BOC 86 d’équiper son bateau de batteries

SUITE PAGE 16

1. Léquipement Alfatel
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Ni—Cd SAFT, choisies dans les séries exis-
tantes et quotidiennement utilisées dans
des applications aussi variées que les
avions, le métro de New-York ou le matériel
médical (Médecins sans Frontieres obli-
ge...), la ou finalement les performances et
la fiabilité des batteries s'imposent, vu les
risques encourus.

Un choix qui se justifie grace auxatouts des
batteries Ni—Cd SAFT : hautes performan-
ces, durée de vie exceptionnelle, robus-
tesse et fiabilité.

Comptetenudesfonctions des divers équi-
pements a alimenter, nous avons choisi
d'utiliser, en collaboration avec Jean-Yves
Terlain, plusieurs batteries, chacune affec-
tée a une mission spécifique :

e batterie 1, type 6 x 20 SMT 8 - 24 volts -
480Ah (cf. Métro de New-York) ;

e batterie 2, type 10 VO 25 KA - 12 volts -
25Ah (cf. Airbus);

e batterie 3, type 2 x 10 VP 140 KAMS -
12 volts - 28 Ah (cf. radiographie médicale).

“UAP - Médecins sans Frontieres” repre-
sente a plus d'un titre un formidable défi
technologique, auquel SAFT, avec ses bat-
teries, est heureux de participer.

A bientdt Jean-Yves etbonvent,bonne mer.
ALAIN PELLERIN

SAFT
EN URSS

Développant sa pénétration commerciale
en URSS, SAFT a présenté ses produits
“ouverts” et “étanches” a Moscou dans le
cadre de trois expositions successives.

SVIAZ. Moyens de Communication,
Moscou, mai 1986

Sur un stand de 40m?, partagé avec TIM,
notre gamme d’accumulateurs Ni—Cd a
été présentée a un large public. Les princi-
paux ministeres et Centrales d’achats sont
venus et, le lendemain de la cléture, un
contrat de 900KF (batteries de 6VR0,5) a
été signé. (Applications : Talkies-Walkies
des miliciens moscovites).

TCHERBINKA. Transports Ferroviaires,
Moscou, juillet 1986

SAFT a présenté sur un stand de 140m?,
conjointement avec Alsthom, une batterie
ferroviaire KPH 380. De nombreux spécia-
listes soviétiques nous ont contactés et
notre présence a cette exposition nous a
permis d’entamer des négociations pour la
fourniture de 200 batteries de démarrage
(Diesel).

ELECTRONMASH. Matériel Electronique,
Moscou, octobre 1986

Dans le contexte soviétique actuel, (modifi-
cation fondamentale des mécanismes du
commerce extérieur) cette exposition ne
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pouvait pas connaitre le succes de Sviaz
(mai 1986). En effet, les responsables des
Centrales d’achats, incertains quant a leur
avenir,nevoulaientprendreaucunengage-
ment, et de cefait, toute signature de contrat
était donc exclue. Toutefois, cette exposition
apermis de poursuivre la promotion de nos
produits “étanches” aupres des divers utili-
sateurs (industries, cinéma, photo, instituts,
académies des sciences, etc.) et de nom-
breux contacts ont été noués.

Les expositions en URSS, et dans une
moindre mesure dans les autres pays
socialistes, représentent le seul moyen
d’'avoir des contacts directs avec les utilisa-
teurs (usines, instituts, etc.), d’ou leurimpor-
tance dans le cadre d'une stratégie de
développement du chiffre d’affaires.

ERIC KALNINS

1. Jean-Yves Terlain sur I""UAP pour Médecins
sans frontiéres”

2. Eric Kalnins présente nos produits a
’Ambassadeur de France a Moscou

Le Comité de Rédaction de votre Journal
est constitué de :

e Roland Bourgeois, Romainville @ Richard Dois-
neau, Bordeaux e Alain Fauret, Poitiers @ Martine
Ferréol, Romainville @ Gérard Gruet-Masson, Neuilly
@ Pascal Moinon, Romainville @ Christian Randria-
narison, Romainville @ Marc Stirnemann, Neuilly.

e Claude Bertin, Tours @ Gérard Blaser, Troyes
e Marie-Claire Brusa, La Rochelle @ Dominique
Derenancourt, Nersac St-Yrieix @ Michéle Descroix,
Romainville e Luc Gillet, Poitiers @ Jean-Paul Ha-
mon, Bordeaux, sont les correspondants du Comité
de Rédaction. Vous pouvez les contacter pour toute
suggestion concernant votre Etablissement.

ESAITY

87 RUE DE VILLIERS
92200 NEUILLY S-SEINE
TEL.(1)47 57 3115
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LA FORMATION:
UNE POLITIQUE
D’EFFICACITE

BORDEAUX

LA FORMATION
DES AGENTS

DE FABRICATION :
UNE NECESSITE

Confronté aux mutations technologiques
(informatisation, automatisation, etc.), le
personnel peu qualifié des entreprises est
aujourd’hui obligé de s’adapter a de nou-
velles méthodes de travail; ce qui ne va
pas sans mal ni sans efforts.

Pendant longtemps, en effet, latrés grande
division du travail a cantonné les agents de
fabrication dans des taches de pure exé-
cution.

Au contraire, les organisations du travail
qui se mettent en place font appel de plus
en plus a leur initiative et a leur réflexion
(Kanban, groupes de progres, équipes
semi-autonomes).

Ainsi, & Bordeaux, un bon nombre de sala-
riés sont dépourvus de formation techni-
que de base. Leur compétence repose
avant tout sur l'expérience et le sérieux
professionnel. Cela ne suffit pas quand les
nouvelles organisations réclament une
grande autonomie individuelle.

Aujourd’hui, I'enjeu est de taille. Il s’agit de :
e donner aux agents de fabrication un tra-
vail plus intéressant;

e accroitre I'efficacité de I'entreprise.

Des solutions existent. Elles doivent répon-
dre a deux conditions :

e tout d'abord s’y prendre a l'avance pour
traiter le probleme a froid;

e ensuite adapter la démarche aux carac-
téristiques de chaque Etablissement.

A Bordeaux, un début de réponse.

Au départ,
deux constats :

e 10 % seulement du personneldes ateliers
(hors Chimie Frittée) ont un niveau CAP
technique;

e beaucoup plus d’hommes que de fem-
mes ont évolué vers des qualifications
Supérieures.

Premiére étape :
déblocage et ouverture

Début 1985, mise en place d’un stage “Evo-
lution-Formation”. C'est une “passerelle”
vers une formation de type CAR En effet,
avant d’évoluer, il faut développer la con-
fiance en soi et 'ouverture a l'environne-
ment professionnel de ceux qui ont quitté
I'école 15 ans plus tot sans réelle formation.

Ils’agit en 15 jours : d’'amener les stagiaires
a prendre conscience de leurs capacités
d’expression et d'analyse et du réle qu'ils
peuvent jouer; de les faire réfléchir surleur
activité et leur environnement profession-
nel; deleurapprendreamieuxanalyserles
événements et a résoudre les problémes.

Le stage se termine par la rédaction d’'un
projet professionnel.

Fin 1986, 5 stages auront eu lieu pour 57
agents de fabrication dont 42 femmes.

Les stagiaires sont unanimes sur la qualité
au stage, ainsi que les chefs d'ateliers et
les contremaitres chargés du suivides sta-
giaires.

Deuxiéme étape:
qualification

12 octobre 1986 : démarrage d’une forma-

tion de 800 heures en alternance, a base
d’électromécanique. Elle concerne 12
agents de fabrication, surtout des femmes.

Elle est dispensée par 'AFPA qui, au terme
de la formation, délivrera un dipléme
reconnu par I'Etat.

Un tuteur, membre de 'encadrement, a
pour mission de suivre chaque stagiaire
pendant saformation et de luiapporterson
soutien.

L 'objectif est de faire accéder les stagiai-
res en 2 ans, a un niveau CAP et, de leur
faire tenir ensuite des postes a responsa-
bilité technique.

Egalité professionnelle
hommes-femmes

Un accord sur 'amélioration de 'égalité
professionnelle entre hommes et femmes
aéteé signé entrela Direction de I'Etablisse-
ment et les Syndicats CFDT. FO, CFTC et
CGC, le 15 juillet 1986.

La formation et la qualification des person-
nes concernées, constituent le fer de lan-
ce de cet accord. En outre, il a été décidé
de consacrer 0,1% de la masse salariale a
des augmentations individuelles pour per-
mettre le développement de 30 postes
féminins. Enfin, une réflexion va également
étremenée vis-a-vis des employées et des
administratives.

Parallélement, une convention, par laquel-
le SAFT Bordeaux s'engage résolument
dans ce projet de qualification des fem-
mes, sera passée avec ['Etat qui débloque
des aides financiéres non négligeables.

Le processus est engagé, reste mainte-
nant a tenir le cap pendant plusieurs
années.

ERIK PILLET




SAFT MICRO +
DES FANATIQUES
A VOTRE SERVICE

Aprés Micro News, voicile dernier né des
“Micro” de SAFT : I’'Equipe SAFT Micro+,
des formateurs Micro sur les sites, pour
assurer une formation adaptée et perma-
nente.

Au départ, un constat : le parc micro a con-
sidérablement augmenté dans chacun de
nos établissements. Les utilisateurs se
multiplient et la formation n’arrive pas tou-
jours a temps. Les formateurs extérieurs
ne répondent pas toujours exactement a
vos besoins. Par ailleurs, ils sont chers et
ceciinterdit d’y recourir aussi souvent que
nous le souhaiterions.

En méme temps, des fanatiques, de vrais
“micro-drogués’, travaillent autour de vous,
ils ne demandent qu'a propager la “Lotus
épidémie” oula “D. Basite”. Alors, pourquoi
ne pas donner a ces passionnés une for-
mation de formateurs, afin qu’ils dévelop-
pent ensuite les stages internes ?

C’est la que commence SAFT Micro+ :
neuf de ces fanatiques™ se sont réunis 3
jours a Romainville pour apprendre les
méthodes pédagogiques. Divers stages
d’'approfondissement techniques sur le
logiciel Lotus & Word lll ont suivi. Enfin, les
9 et 10décembre, 2 jours de simulation ont
conclu la session.

Sauf Alain Gasnier, aucun des volontaires
n’estun professionneldel'informatique. La
formation interne Micro sera pour chacun
une mission supplémentaire dans son tra-
vail.

Dés le début de I'année 1987, des forma-
tions internes débuteront a Romainville,
aprés que Georges Bourdeau aura inau-
guré sa premiére session de formateur
Lotus a Bordeaux.

SAFT Micro+ est avec vous et pour vous.
Consultez-nous!

(1) Alain Gasnier (Bordeaux), Georges Bourdeau (Bordeaux),
Joseph Delhommois (Poitiers), Gérard Gaugain (Neuilly),
Jean Ducarme (Romainville), Jean-Claude Valery (Romain-
ville), Dominique Derenancourt (Nersac), Geneviéve Meyer
(Nersac), Claire Perusat (Romainville).

NERSAC/ST-YRIEIX

AUTOMATISATION
ET FORMATION SE
METTENT

EN MENAGE

Pour faire face a la concurrence et répon-
dre a l'accroissement de notre volume d’ac-
tivité des équipements de production tou-
jours plus performants sont nécessaires.

Les Etablissements de Nersac et St-Yrieix
vivent leur “révolution” technologique : en
moyenne, chaque mois, une nouvelle
machine estlivrée alaproduction; 70auto-
mates programmables sont actuellement
en service; 15a 20 automates supplémen-
taires de la derniére génération seront
exploités en 1987 et autant en 1988.

La formation devient un point de passage
fondamental pour assurer notre succeés.

Pour le personnel de conception,
et de maintenance

Automatisme : il s'agit d’acquérir et de
développer les compétences dans le
domaine des automatismes de la derniére
génération, pour une exploitation opti-
mum au niveau de la conception et de la
maintenance.

70 participants en 1986 (cadres, techni-
ciens et professionnels).

Fiabilité : il s'agit d’acquérir la connais-
sance de régles a prendre en compte pour
obtenir le meilleur niveau de fiabilité (main-
tenance, disponibilité) d’un nouvel équipe-
ment.

30 participants en 1986.

Pour le personnel
de production

Conduite de machines automatiques :
l'automatisation de plus en plus poussée
des équipements implique a la fois un
changement de contenu de travail et un
changement de comportement. Les pos-
tes de travail évoluent du type “homme-
machine” vers un fonctionnement du type
“une équipe-un systéme”,

6000 heures de formation sontprévues en
1987 avec un triple objectif :

e anticiper la mise en place de nouveaux
équipements;

e acquérir de meilleures qualifications;
e améliorer les conditions de travail.

Auterme de cette opération, les agents de
fabrication deviendront peu a peu polyva-
lents et, au-dela de la conduite des équipe-
ments automatisés, s’orienteront vers des
interventions de maintenance du premier
degré.

JACQUES RIVET

POITIERS

FORMATION
“MONDE ACTUEL”

Richard Paillot esta SAFT Poitiers depuis 15
ans, ot il travaille comme usineur a la mise
au point. Fin 1985, il décide de suivre une
formation longue intitulée “Monde Actue!”.

SAFT-Magazine—1° question : pourquoi
vous étre engagé dans ce cycle ?

Richard Paillot—J'ai 32 ans et jai pensé
qu’il était temps que j'évolue dans montra-
vail. Cette formation me permettra d’'obte-
nir un dipléme d’Etat, le brevet profession-
nel d’électrotechnicien.

S.-M.—-Mais pour acquérir ce dipléme,
vous allez devoir passer des tests ou des
examens, cela ne vous fait-il pas peur ?

R. P.—Justement, ce quim’apludans cette
formation, c’'est qu'on ne nous a jamais
demandé de passer un test. On nous fait
constater nos connaissances, générales
ettechniques, et ensuite nous suivons des
cours théoriques pour atteindre le niveau
au dipléme.

S.-M.-Comment cela se déroule-t-il ?

R. P.—llyades matiéres techniques et des
matiéres générales, cetteannée, laculture
générale et le francais. Nous devons résu-
mer des articles et faire un commentaire
sur les idées principales, nous analysons
et nous discutons aussi des documentai-
res vidéo. Pendant 'année, nous prépa-
rons un dossier qui sera présenté au jury.

S.-M. —-Cette formation doit vous donner
du travail personnel ?

R. P.—Oui, apeu pres 1 heure de travail par |

jour. Mais cela vaut la peine. En plus, cette
formation m’oblige a travailler autrement
que de mes mains. Il 'y avait plusieurs
années que je n'avais pas lu un livre com-
plétement. Et ce n’est rien comparé a ce
qui nous attend I'année prochaine, quand
nous travaillerons les matiéres techni-
ques : maths, électricité, etc. Pour y arriver,
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nous avons décidé de prendre autant
d’heures sur nos loisirs que nous en pas-
sons sur notre temps de travail.

S.-M.—Vous paraissez trés motivé ?

R. P.—Nous sommes un bon groupe. Nous
nous aidons, chacun travaille selon ses
moyens. Au début, plusieurs voulaient
abandonner. Nous nous sommes accro-
chés. A mesure que nous avancions, nous
nous sentions mieux. Je me sens plus a
l'aise dans I'usine. Ces nouvelles connais-
sances, ces méthodes pour réfléchir, cela
m’aide a mieux suivre l'actualité et a discu-
teravec les autres de sujets dont, avant, je
n‘osais pas parler. Et a la fin, nous serons
gagnants.

S.-M.—-C’est donc un match que vous
jouez ?

R. P.—Qui, c’est un match pour obtenir un
brevet professionnel. Quand il sera validé
dans I'entreprise, celame donnera de nou-
velles possibilités.

S.-M.—Avant de vous souhaiter bon
courage, voulez-vous ajouter quelque
chose ?

R. P.—Oui. Cette formation par I'entreprise
avec l'aide du Greta s’adapte bien a la vie
du travail. Ce n’est pas désagréable de
trouver ses qualités et ses défauts. Celane
peut qu'aider. Je conseille aux collégues

| quiont envie de changer de s’inscrire a ce
| cycle de formation.

S.-M.—Merci Richard Paillot et bon cou-

| rage.

PROPOS RECUEILLIS PAR YANNICK BINVEL

| 1. Joélle Bembnista a son poste

| 2.De gauche a droite :
| Gilles Faulcon, Jean-Pierre Augereau, Richard Paillot,

Denis Auger, Gérard Pothet, Patrick Petit, Francis

| Rouessard, Remy Augeron.

LA ROCHELLE

LE KANBAN

A SOPRALEC:
CINQ “ZEROS”,
ET POURTANT
SIX SUCCES

Novembre 1985 dans SAFT-Magazine n° 6,
Sopralecvous relataitlamise enplace dela
méthode Kanban, élément moteur du pro-
jet “Puissance Cinq”. Objectifs visés, les
cinq zéros : zéro délai, zéro stock, zéro
défaut, zéro panne, zéro papier.

Unanaprés, quels sontles résultats ? Dans
ces cing domaines (plus un) on peut dire
objectifs atteints. Voyons successivermnent
les “Cinq Zéros”.

Zéro Délai

Action

Application totale de la méthode Kanban
a la ligne de produit “incandescents”
(75 % du volume).

Application partielle alaligne de produit
“fluorescents”.

Résultat

Cycle ramené de 2 jours a 2 heures.
Nombre de références par jourporté de
1a8.

Zéro Stock

Action
Mise en ligne des fabrications.
Plus de produits semi-ouvrés.

Résultats

Réduction des En-cours de fabrication
Transfos de 4200 a 1300
Circuits de 3300 a 1600
Blocs de 25000 a 15000
Réduction des stocks
Moyenne 1985 : 13290 kF
Moyenne 1986 : 12110 kF
Baisse du ratio stock
Moyenne 1985 : 67 jours
Moyenne 1986 : 48 jours

Au total gain de 25 % de la surface
atelier.

Zéro Panne

Action

Démarrage de I'entretien préventif.
Optimisation de ['utilisation des machi-
nes par diminution des temps de chan-
gements de type.

Résultat

Atitre d’exemple :machine a souderles
transformateurs, cadence lors de l'achat
200 par heure; a ce jour 300.

La marge de progrés reste importante.
Le Zéro Panne sera une priorité de 1987.

Zéro Papier

Action

Introduction de la micro-informatique
dans tous les services.

Mise en place d’un projet d’approvi-
sionnement, quitransforme les besoins
en ordre de livraison, et permet d’impri-
mer des états mis a jour, en tenant
compte de I'évolution du plan de fabri-
cation.

Résultat

Suppression des demandes d’approvi-
sionnement, transformation des com-
mandes en marché.

Appréciation du service fournisseur

Zéro Défaut

Action

Mise en place de l'auto-contrdle avec
définition des points clés avec le per-
sonnel par Groupe de Progres.

Résultat

Baisse du taux de retour :
1984 23 %

1985 0,65%

1986  0,36%

tant en qualité qu’en respect des délais.

Mais lintroduction du Kanban comporte
aussi des résultats positifs pour le person-
nel. En effet, I'efficacité du systéme repose
sur la souplesse des structures. Elle sup-
pose aussi l'adaptation du personnel a
cette nouvelle organisation. Aussi, les
changements de poste, laprise en compte
des séries et du contréle de la qualité, la
suppression des en-cours, conduisent-ils
le personnel a organiser et maitriser son
travail pour devenir pleinement polyvalent.

De plus, I'esprit d’amélioration générale
passe par une réflexion de groupe qui
entraine la création de Groupe de pro-
gres. A ce jour, 1500 heures ont été con-
sacrées a l'information, a la formation et a
la résolution des problemes.

Et maintenant, un budget spécifique a per-
mis de procéder a 24 promotions et 23
augmentations individuelles.

Et maintenant, comment aller plus loin ?

Les objectifs pour les années 1987-1988
seront :

e de généraliserla méthode Kanban atous
les produits fabriqués;

e de fiabiliser I'application en tendant les
flux au maximum

e et surtout, de modifier les méthodes de
gestion.

C’est déja le “Kanban Plus”. Nous vous en
reparlerons.

MARIE-CLAIRE BRUSA




LES 3 +
DANS LA FORMATION DES CADRES
COMPETENCE+, _
ADAPTATION +, QUALITE+

Les 3 + qui structurent tout le projet
SAFT de développement des Ressources
Humaines, structurent aussi le plan de for-
mation de I'encadrement 1987.

En effet, ce plan s'intégre dans le projet glo-
bal de SAFT. Il a pour ambition de contri-
buer a remplir les objectifs du plan a 5 ans.

Compétence+
C’est tendre vers + de professionnalisme
dans nos meétiers.

Adaptation+

C'est se préparer a répondre +vite et mieux

aux modifications de I'environnement.

Qualité+
C'est rechercher I'Excellence par le déve-
loppement de démarches participatives.

Concrétement, comment cela se tradui-
ra-t-il en 1987 ?

A chacun de ces objectifs, correspondra
un certain nombre d'actions de formation.

Compétence+

C’est
_—

e maijtriser sa fonc-
tion sous tous

ses aspects (tech-
nique, humain,
administratif

et financier) et
élargir ses compé-
tences;

e fajre face a 'évo-
lution de son
métier en se per-
fectionnant dans
ses techniques.

Adaptation-+

C’est
B

e s'insérer dans
I'Entreprise

en apprenant ala
connaitre de
lintérieur et en
acqueérant les tech-
niques de base;

e préparer une mo-
bilité en se don-
nant les moyens
de la réussir.

Qualité+

C’est
——————»

e rechercher
I'Excellence dans
le fonctionnement
de son service et
de l'entreprise
pour satisfaire le
Client, interne ou
externe, au meil-
leur codit et dans
les meilleurs délais.
e faire participer
ses collaborateurs
ala recherche de

I'Excellence.
nous prévoyons nous prévoyons nécessité
Maitriser Faire face S’insérer dans Préparer Rechercher Faire
sa fonction a l'évolution I'entreprise une mobilité I’Excellence participer

e 10 formations e Perfectionne- e connaissance de o710 formations des formations ala  surchaque site,
intensives auprés ment a la vente; SAFT; intensives de plus Stratégie de Ja formation d’anima-
d'organismes e sensibilisation e communication de 15 jours auront Qualité dans teurs de groupes
Spécialisés en aux développe- et management; lieu en 1987. chaque Division. de progres.
technique, finance,  ments récents en e sensibilisation a
management...; électronique et la gestion;
e des missions électrochimie; e planification stra-
éducatives e initiation a la fixa- tégique.
(USA..). tion des objectifs

et a la conduite
d’entretiens d’éva-
luation des perfor-
mances;

e perfectionne-
ment linguistique.

Maitriser sa fonction, faire face aux évolu-
tions, s’insérer dans I'Entreprise, préparer
sa mobilité, rechercher 'Excellence, déve-
lopper les démarches participatives, sont
donc les objectifs du plan de Formation
1987 de I'encadrement. Mais I'effort de for-
mation ne S’arréte pas aux actions impul-
sées par la Société.

Une démarche globale d’éducation s’ap-
puie aussi sur toutes les actions locales et
toutes les initiatives individuelles qui nous
mettent a méme d'accomplir au mieux

notre travail. Elle s'appuie aussisurles mis-
sions ponctuelles, les expériences a I'é-
tranger, les participations a des groupes
de travail, les échanges qui nous enrichis-
sent et nous aident a résoudre les proble-
mes rencontrés chaque jour.

L’enjeu d'une telle démarche, c’est la
transformation des connaissances acqui-
ses en compétences et, en fin de compte,
l'amélioration de nos performances indivi-
duelles et de celles de SAFT.

Supplément “Formation”
SAFT Magazine n® 10
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